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  المستخلص

وهنا داخل الوحدة الاقتصاد�ة   مستغلةالالتي تؤثر في ترشید القرارات الخاصة �الموارد غیر الاقتصاد�ة هناك مجموعة من العوامل 
5هدف ال�حث و  الاتجاه،تتسبب �ظهور التكالیف غیر متماثلة  تحدد مش�لة ال�حث عن التساؤل عن ما هي العوامل الاقتصاد�ة التي 

مب�عات ال العام لتغیر هالاقتصاد�ة، الاتجاالتغیر في حجم نشا8 الوحدة  الموارد،تكالیف التعدیل على  والتي هيتحدید هذه العوامل  الى
ستنتاجات والتي من أهمها ان هناك تأثیر واستخلص ال�حث الى مجموعة من الا للدولةوالمستو> الاقتصاد;  السا�قة،في الفترة 

للتكالیف غیر متماثلة الاتجاه في ترشید القرارات التشغیل�ة و5وصي ال�احث �ضرورة ق�اس تأثیر تلك العوامل على الوحدة الاقتصاد�ة 
  والاخذ بنظر الاعت�ار تأثیرها عند ص�اغة القرارات التشغیل�ة.

Abstract 

There is a set of economic factors that affect the rationalization of decisions on unexploited resources within 

the economic unit and here determines the problem of the search for the question of what economic factors 

cause the emergence of asymmetric costs, and aims to identify these factors in the costs of adjustment to 

resources, change in The size of the activity of the economic unit, the general trend of sales change in the 

previous period, and the economic level of the country. Rh measure the impact of these factors on economic 

unity, and taking into consideration the impact when formulating decisions. 

  المقدمة:
نتیجة للتغیر السریع في بیئة الاعمال وبسبب التطورات المتلاحقة في رغبات العملاء وتكنلوجیا الانتاج والمناخ الاقتصادي والسیاسي 

لذا سعت المنشآت الى استخدام نظم معلومات محاسبیة  القرارات التشغیلیة ,المتعلقة ب,الامر الذي ادى الى زیادة وتنوع المشكلات 
واداریة تتسم بالكفاءة والمرونة العالیة التي یمكن من خلالھا تحدید البدیل الافضل في استغلال الموارد بغیة ترشید القرارات 

ھناك اھمیة كبرى لنظم المحاسبة الاداریة بمفھومھا الشامل لما یقدمھ الامر الذي جعل ان  ,وتعظیم قیمة الوحدة الاقتصادیةالتشغیلیة 
  .في التخطیط والتقویم وترشید القرارات التشغیلیةادارة الوحدة الاقتصادیة  من بیانات ومعلومات مالیة وغیر مالیة تساعد 

ثابتھ واخرى متغیرة مرتبطة بالتغیر في  ھذا وتقوم نماذج تحلیل سلوك التكالیف المتعارف علیھا بتصنیف التكالیف الى تكالیف
بینما یتغیر اجمالي التكالیف المتغیرة بطریقة خطیة ارتفاعا وانخفاضا مع التغیر  المتاحة،مستوى النشاط داخل المدى الملائم للطاقة 

  حاسبي المتعارف علیھ.وھو ما یخالف الفكر الم وذلك بغض النظر عن اتجاه ھذا التغیر بالارتفاع او الانخفاض النشاط،في حجم 

  المحور الأول: منهج�ة ال5حث

 مش:لة ال5حث .١

سل�ا على تحدید  أثرتتمثل مش�لة ال�حث بوجود ضعف في دراسة التكالیف غیر المتماثلة الاتجاه في ترشید القرارات التشغیل�ة مما  
�الآتيالمسؤول�ة وتقو�م الأداء وفي الرقا�ة على التكالیف و�م�ن استعراض اهم عناصر مش�لة ال�حث :  

  .توجد ظاهرة لسوك التكالیف غیر متماثلة الاتجاه في �عض بنود التكالیف في الوحدات الاقتصاد�ة هل  .أ
 تماثلة الاتجاه.هل تتأثر التكالیف في الوحدات الاقتصاد�ة �التكالیف غیر م  .ب

  ج. یؤثر السلوك غیر متماثل الاتجاه للتكالیف على ترشید القرارات التشغیل�ة في الوحدات الاقتصاد�ة.  .ت
 اهداف ال5حث .٢

 التشغیل�ة. وتأثیر تطب�قه على متخذ; القرارات التكالیف غیر متماثلة لاتجاهدراسة وتحلیل   .أ

 ترشید القرارات التشغیل�ة.وأهمیتها في  غیر متماثلة الاتجاهالتكالیف  دراسة وتحلیل م�ونات وعناصر ومستلزمات  .ب

 فرض�ة ال5حث .٣

 توجد ظاهرة لسوك التكالیف غیر متماثلة الاتجاه في �عض بنود التكالیف في الوحدات الاقتصاد�ة.  .أ

 الرشید. هناك تأثیر للعوامل الاقتصاد�ة تؤد; الى ظهور التكالیف غیر متماثلة الاتجاه وتؤثر في القرار التشغیلي  .ب

  م٢٠٢٠ لسنة ٥٠العدد  ١٥المجلد ) JAFS( مجلة دراسات محاسب�ة ومال�ة
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The effect of economic factors on the appearance of unequal costs and rationalization of operational decision  

An applied research in Wasit State Company for Textile Industries 
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 أهم�ة ال5حث .٤

م�ة تن�ع أهم�ة ال�حث من أهم�ة تحدید التكالیف والرقا�ة علیها لتحقیV المسائلة العادلة واتخاذ القرارات التشغیل�ة الرشیدة ولا س�ما أه
 دراسة سلوك التكالیف غي متماثلة الاتجاه في ظل تغیر الطلب على المنتجات.

 أسلوب ال5حث .٥

الاستقرائي في الجانب النظر; �الاعتماد على الادب�ات ذات العلاقة �موضوع ال�حث وعلى المنهج الوصفي �عتمد ال�حث على المنهج 
   .التحلیلي �الجانب العملي �الاعتماد على ب�انات الشر�ة المتخصصة في الصناعات النسیج�ة في واس�

  ثان�ا: الدراسات السا5قة:

 )٢٠١١: (Yasukata & Kajiwara :دراسة .١

 غیر متماثلة الاتجاه، والتغیرات في سلوك التكالیف التسو�ق�ة والإدارFة في ال�ا5انالتكالیف 

STICKY SELLING ،GENERAL ،AND ADMINISTRATIVE COST BEHAVIOR AND ITS CHANGES IN JAPAN 

التكالیف غیر متماثل الاتجاه هدفت الدراسة الى الحصول على دلیل تطب�قي في دعم القرار الرشید في نشأة سلوك هدف الدراسة: 
  في بورصة طو�یو للأوراق المال�ة.

  نتیجة الدراسة:
تتعمد ادارة الوحدة الاقتصاد�ة في الا�قاء على الموارد غیر المستغلة لتوقعات الادارة الز5ادة في المب�عات والتي �التالي تؤد;  •

 الى ز5ادة التأثیر على درجة التكالیف غیر متماثلة الاتجاه.

• �ح التكالیف غیر متماثلة الاتجاه في حالة توقع الادارة الارتفاع في مب�عاتها وذلك غي حالة ضمانها امتلاك سد الطلب، تص
في حالة تشاؤم الادارة لانخفاض الطلب المستقبلي فسوف تنخفض نس�ة التكالیف غیر متماثلة الاتجاه أو ��ون ش�ه معدوم  اأم

 لتجنب الخسارة.

  )٢٠١٢( Pervan & Pervan دراسة: .٢

Analysis of Sticky Costs: Evidence from Croatian Food and Beverage Industry. 

 : دلیل من صناعة الأطعمة والمشرو5ات الكروات�ةغیر المتماثلة الاتجاهتحلیل التكالیف 

ود مفهوم للتكالیف غیر المتماثلة الاتجاه هدف الدراسة الى التحقV من دلیل في الوحدات الاقتصاد�ة الكروات�ة في وجاهداف الدراسة: 
�الاعتماد على القرارات الادار5ة الرشیدة لتعدیل الموارد المستغلة ت�عا للتغیرات الحال�ة في حجم الوحدات الم�اعة.  

  نتیجة الدراسة:
نس�ة الانخفاض الم�افئ لمب�عاتها تزداد تكلفة المواد والاجور الم�اشرة بنس�ة اعلى في حالة ارتفاع مب�عات الوحدة الاقتصاد�ة عن  •

 مما یؤ�د من وجود ظاهرة تكالیف غیر متماثلة الاتجاه في الوحدات الاقتصاد�ة الكروات�ة.

ترتفع درجة التكالیف غیر متماثلة الاتجاه مع ارتفاع تفاؤل الادارة حول الطلب في المستقبل، فمع انضمام �روات�ا للاتحاد  •
  الاقتصاد�ة الكروات�ة �قلة رغبتها في التخلص من الموارد الغیر مستغلة.الاور̀ي اد> بإدارة الوحدات 

  )٢٠١٦( Edgar Pamplona: دراسة .٣
Behavior of the costs; Sticky costs; Macroeconomic determinants of sticky costs; Largest Brazilian; 

Chilean and Mexican companies. 

  .الاتجاه في سلوك التكالیف في أكبر الشر:ات البرازFل�ة والتشیل�ة والم:س�:�ةالتكالیف غیر متماثلة 

وحدة اقتصاد�ة معلنة للتداول العام في دول الم�س�ك  ٥٠دراسة سلوك التكالیف غیر متماثلة الاتجاه لأكثر من هدف الدراسة: 
انت�اغو للأوراق المال�ة وسوق الأوراق المال�ة الم�س���ة، والبراز5ل وشیلي والمدرجة المدرجة في سوق ساو �اولو للأوراق المال�ة، س

  .مع التر�یز على تحلیل التكالیف غیر متماثلة الاتجاه

  نتیجة الدراسة:



(JAFS) 
Iss. 50  Vol. 15  year 2020 

  وترشید القرار التشغیلي  ظهور التكالیف غیر متماثلة الاتجاهتأثیر العوامل الاقتصاد�ة في 

�حث تطب�قي في شر�ة واس� للصناعات النسیج�ة 

٢٨ 

 

صافي إیرادات و بین إجمالي التكالیف منخفضة عامًا لد�ه علاقة  ١٢ ل التشیل�ةالشر�ات  تبین أن سلوك التكلفة لد> أكبر •
مقارنة �الشر�ات الم�س���ة  ةالتشغیل� ر̀احانخفاض هامش الاحالة أنها تعمل مع  على اشارمما  متزاید، المب�عات، و�اتجاه

  والبراز5ل�ة.
ة في البراز5ل وتشیلي لالعام 5ةشر�ات التجار ال استنتج أن سلوك التكالیف في أكبر غیر متماثلة الاتجاه،لتكالیف ل �النس�ة •

التكالیف  بین انخفاضمقارنة من خلال الالمب�عات أعلى  ایرادفي  الارتفاعتكالیف من خلال الارتفاع وأن  متساو�ةوالم�س�ك غیر 
  .غیر متماثلة الاتجاهوقبول فهم نهج التكالیف  للمب�عات،�سبب الانخفاض النسبي 
  المحور الثاني: الجانب النظر$ 

ان الاخت�ار الامثل لمستو> الموارد المستخدمة و�التالي تكلفتها لا �عتمد فق� على مستو> النشا8 الحالي المتزامن لنشا8 الوحدة 
لمرحلة من الفترة السا�قة وتوقعات الادارة لمستقبل الطلب على مخرجات الوحدة امستو> الموارد �الاقتصاد�ة الحالي ولكن یتأثر ا�ضا 

ذلك �ستعد; إدراك الوحدة الاقتصاد�ة لسوك التكالیف للفترة الزمن�ة السا�قة واتجاه النشا8 على قراراتها لتعدیل موارد ل الاقتصاد�ة،
). فعند ز5ادة الوحدات الم�اعة للفترة السا�قة وتحدید المستو> الامثل لاستخدام الموارد Banker et al., 2013:124الفترة الحال�ة (

في حالة الانخفاض  الموارد، بینماالفترة الحال�ة تدفع الادارة نحو مز5د من التوسع في خلال  ي الوحدات الم�اعةفان الز5ادة ف ،للتوسع
و�عزو سبب ذلك  الموارد على نحو ضئیل وغیر متناسب مع الانخفاض. تخف�ض في عدد الوحدات الم�اعة للفترة الحال�ة �سهم في

�موارد eار ان الانخفاض الحالي لز5ادة النشا8  الى اتخاذ الادارة لقرار الاحتفا�الى �ونه مؤقتا، وذلك  أقربغیر مستغلة على اعت
ومن ثم فان تلك الحلات وتلك القرارات تقلل من مد> خفض الموارد عند انخفاض  الحال�ة،على ع�س في حالة ز5ادة المب�عات للفترة 

التكالیف غیر  من درجةیؤد; الى درجة عال�ة  الاقتصاد�ة، �ماالوحدة  ولكنها لا تحد من قرارا توس�ع الموارد لز5ادة نشا8 النشا8،
   .)Mocetti et al.,2017,:227داخل الوحدة الاقتصاد�ة (متماثلة الاتجاه 

 : ال5شرFة المستغلةتعدیل الموارد التشغیل�ة لقرارات ال ة: تكلف١-٢

�ثافة أصولها الثابتة ،�ثافة العمل وطب�عته وتشر5عات حما�ة العمال ،والخصائص  منهاالتي و خصائص الوحدة الاقتصاد�ة  تتأثر
�لما ارتفعت نس�ة التكالیف الثابتة داخل ه��ل تكالیف الوحدة الاقتصاد�ة اد> بدوره الى ارتفاع ظهور  حیث،المتعلقة �سوق العمل 

بتخف�ضها مع انخفاض تشغیلي رشید دة مس�قا ولا �م�ن اتخاذ قرار سلوك التكالیف غیر متماثلة الاتجاه  ،لكونها تكالیف تعاقد�ة محد
).ومن ناح�ة اخر> و�لما ارتفعت تكالیف تعدیل الموارد في Abdulhamied,2015:421( نشا8 الوحدة الاقتصاد�ة في المستقبل

 Armanto etعلى العمالة الدائمة ( الوحدات الاقتصاد�ة ذات الكثافة العمال�ة المرتفعة ولا س�ما عندما تعتمد في ه��ل تكال�فها

al,2015:51 ات العمال في الدولة والخصائص�).و�ذلك تتأثر قرارات الوحدة الاقتصاد�ة  �قوانین حما�ة العاملین الصارمة وقوة نقا
موارد الوحدة الاجل مع موظفیها ،مما یؤثر في تكالیف تعدیل  ةأو ارت�ا8 الوحدة الاقتصاد�ة �عقود طول�،المتعلقة �سوق العمل 

أما ،)Zanella&Oyelere,2017: 6523الاقتصاد�ة و�التالي ظهور التكالیف غیر المتماثلة الاتجاه أ; ظهور تكالیف لزجة مرتفعة (
في الحالة المعاكسة ومع ضعف القوانین التي تحمي الط�قة العاملة في الوحدة الاقتصاد�ة و�ذلك ضعف الجمع�ات والنقا�ات العمال�ة 

تخف�ض الموارد  ات تشغیل�ة تؤد; الى نظام التعیین المؤقت والقصیر الاجل یتوقع من ادارة الوحدات الاقتصاد�ة �اتخاذ قرار  وات�اع،
�العمل داخل  ةالاتجاه الخاصومن ثم انخفاض في درجة التكالیف غیر متماثلة  ،�سبب توقع انخفاض تكالیف تعدیل تلك الموارد

  ).Nassirzadeh et al,2013:82تكالیف (ال ه��ل
 : الاقتصاد�ةتغیر مستوN نشاM الوحدة التشغیل�ة و القرارات  :٢-٢

یر> ان التغیر في مستو> نشا8 الوحدة الاقتصاد�ة �أنه احد الاس�اب الرئ�س�ة لسلوك التكالیف غیر متماثلة الاتجاه ،حیث أن 
التغیرات المرتفعة نسب�ا في نشا8 الوحدة الاقتصاد�ة  تؤثر على النم� الخطي لسلوك التكالیف ،حیث أن قرارات الوحدة الاقتصاد�ة 

 eش�ل ملحو�٣�س�طة في حجم نشاطها والتي تتراوح اقل من (ال في حالة التغیراتعدد العمال وساعات العمل  معلا تغیر % (
)Balakrishnan et al., 2004:298 القرارات�المتخذة في حالة التشغیل�ة ).بینما وفي دراسة اخر> اشارت الى انه �عد مقارنتها 

التوسع في حجم الموارد في وهذا یؤد; الى قرار الادارة  %١٠اكثر من  الارتفاع العالي في حجم نشا8 الوحدة الاقتصاد�ة بنس�ة
فقد تقرر الادارة في تخف�ض الموارد غیر  %١٠،وفي الحالة المعاكسة عند انخفاض ایراد الوحدة الاقتصاد�ة بنس�ة اكثر من 
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ي حالة اخر> اذا �انت الز5ادة في ایرادات المستخدمة ،ولكن تفضل الاحتفاe بها لحین التأكد من استمرار5ة هذا الانخفاض، أما وف
ففي هذه الحالة سوف ��ون قرارا الادارة الرشید عن طرV5 ز5ادة استغلال الطاقة المتاحة  %١٠الوحدة الاقتصاد�ة بنس�ة اقل من 

 %١٠اقل من  بنس�ة نشا8 الوحدة الاقتصاد�ةاضافة موارد جدیدة ،وعلى الع�س من ذلك في حالة الانخفاض في  خلال لدیها من
إدارة الوحدة الاقتصاد�ة �أجراء الص�انة او في التخفیف من الضغ� على الموارد المتاحة بدلا من قرار الاقتصاد�ة الوحدة هذه فقد تقوم 

التخلص من الموارد غیر المستغلة في الوحدة الاقتصاد�ة والذ; یؤد; بدوره الى اختلاف في سلوك التكالیف مع ز5ادة وانخفاض 
 .:Subramai and Weidenmier,2016 ( ٢٨( ا8 نشال

 السا5قة: وعلاقتها 5المب�عات التشغیل�ة القرارات  ة: تكلف٣-٢

إن تغیر المب�عات في الفترة السا�قة له علاقة ارت�ا8 وث�قة �سلوك التكالیف غیر متماثلة الاتجاه وتأثیر حجم الفائض المرحل من 
 Chen(الفترة السا�قة ،حیث س��ون له تأثیر على توقعات ادارة الوحدة الاقتصاد�ة للمب�عات المستقبل�ة و�التالي ینع�س على قراراتها 

et al., 2015:277 قة س��ون القرار بإضافة موارد لتغط�ة الز5ادة التي حصلت في�).ففي حالة وجود ارتفاع في مب�عات الفترة السا
وفي حال ز5ادة مب�عات الفترة الحال�ة ، وس��ون فائض الموارد غیر المستغلة المرحل من الفترة السا�قة مقارب للصفر، المب�عات

اما في حالة  ،فسوف تقرر إدارة الوحدة الاقتصاد�ة �ش�ل یتناسب مع هذه الز5ادة مما یؤد; قدر منخفض من الموارد غیر المستغلة 
حد الاقصى المعتمد انخفاض المب�عات للفترة الحال�ة فس��ون قرار الادارة بتخف�ض الموارد المستخدمة �عد ان تكون قد وصلت الى ال

ذلك سوف تكون العلاقة بین قرارا الادارة،من فائض الموارد غیر المستغل  وسلوك التكلفة علاقة قو�ة في حالة انخفاض  التشغیلي و̀
�ون �سبب ، الرشید بتخف�ض الموارد المستغلة و�شدةالتشغیلي المب�عات الفترة السا�قة وتلاها انخفاض للفترة الحال�ة فس��ون القرار 

وهذا ما �فسر قرار استجا�ة ضع�فة لز5ادة الموارد مع الز5ادة المتوقعة للمب�عات ،الموارد غیر المستخدمة في الوحدة الاقتصاد�ة ضخمة 
وهذا �ظهر لنا علاقة القرار ، خف�ض الموارد المستخدمة مع الانخفاض المتوقع لمب�عات الفترة الحال�ةتولكن ��ون قرار الادارة قو; ل

  ). Kitada,2016:233للزوجة(معاكس ر التكالیف غیر متماثلة الاتجاه و��ون �ظهو 
 الدولة: القرارات والحالة الاقتصاد�ة العامة في  د: ترشی٤-٢

والذ; یخص تعدیل الموارد المستغلة مع التغیر في حجم تشا8 التشغیلي یؤثر الوضع الاقتصاد; العام في الدولة الى ترشید القرار 
الوحدة الاقتصاد�ة اذ ان ومع الارتفاع في معدل النمو الاقتصاد; من سنة الى اخر> �عطي مؤشرا اقتصاد�ا مناس�ا ،والذ; یؤد; 

غیر مستمر ،وفي هذه الحالة سوف �اعتقاد ادارة الوحدة �ان الز5ادة في حجم النشا8 هو امر دائم وان الانخفاض هو امر وقتي و 
وتتأخر ،في تسر5ع القرارات المتعلقة بز5ادة الموارد المستغلة في حالة الز5ادة المتوقعة في حجم النشا8  ادارة الوحدة الاقتصاد�ةتفضل 

لى ظهور سلوك مما یؤد; االوحدة الاقتصاد�ة  في اتخاذ قرار تخف�ض الموارد غیر المستغلة في حالة الانخفاض في حجم نشا8 
). وعلى الع�س من ذلك ففي فترات النمو الاقتصاد; Yukcu and Ozkaya,2011:12التكالیف غیر متماثلة الاتجاه (تكالیف لزجة). (

ال�طيء تكون قرارات الادارة حینها عن الامتناع عن اضافة موارد جدیدة في حالة الز5ادة في حجم نشا8 الوحدة الاقتصاد�ة ،و�الع�س 
التكالیف غیر تقرر و�صور سر5عة في التخلص من الموارد غیر المستغلة في حالة الانخفاض مما یؤد; ا�ضا الى ظهور  من ذلك

للزوجة)،و�ذلك وخلال فترة الازمات تت�ع الوحدات الاقتصاد�ة استراتیج�ة تخف�ض التكالیف و�ذلك  عاكسولكن (ممتماثلة الاتجاه 
التعاقد�ة طو5لة الاجل مما �ساعد ادارة الوحدة الاقتصاد�ة في تخف�ض تكالیف تعدیل الموارد قرارات من خلال الالتزامات التتجنب 

  ).Ibrahim,2015;123المستغلة و�التالي الى انخفاض في لزوجة التكالیف (
  المحور الثالث: الجانب التطب�قي

  لتكالیف الشر:ة:التحلیل الاحصائي  

من اهم العوامل المؤثرة في ترشید القرارات التشغیل�ة اذ تم دراسة التأثیر عن طرV5 استعمال تعتبر التكالیف غیر المتماثلة الاتجاه 
التكالیف التسو�ق�ة والتكالیف الادار5ة وال�ضاعة الم�اعة والاجور والاندثار والتكالیف التكالیف غیر المتماثلة الاتجاه والمتمثلة بـ (

 ة) لمعرفSPSS V.21لمعرفة وق�اس هذا التأثیر عن طرV5 برنامج (لمستغلة والحصة السوق�ة) الثابتة والتكالیف المتغیرة ونس�ة الطاقة ا
  التأثیر.النتائج وتحلیلها واستعمال انموذج الانحدار الخطي المتعدد لق�اس 

  اسلوب تحلیل الانحدار المتعدد     ١-٣
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ادوات التحلیل الاحصائي استخداماً، و5هتم نموذج الانحدار المتعدد بتقدیر العلاقة  أكثر�عتبر نموذج تحلیل الانحدار المتعدد من 
بین متغیر �مي وهو المتغیر التا�ع وعدة متغیرات �م�ة اخر> وهي المتغیرات المستقلة. و�افتراض وجود متغیر تا�ع ومتغیر5ن 

  ، فانه �م�ن ص�اغة النموذج على النحو التالي:أكثرمستقلین أو 

  
 طب�ع�ا:لجدول ادناه یوضح توز5ع الب�انات وا

  ) التوزFع الطب�عي لب�انات العینة٢جدول رقم (

   ( ٠,٠٥() ان متغیرات الدراسة تتوزع توز5ع طب�عي عند مستو> معنو�ة اقل من Shapiro- Wilk(من خلال اخت�ار 
 واسR للصناعات النسیج�ة:تأثیر التكالیف غیر متماثلة الاتجاه في التكالیف في ترشید القرار التشغیلي في شر:ة : ٢-٣

یتبین لل�احث ان معظم التكالیف المدروسة في عینة ال�حث (شر�ة واس� للصناعات النسیج�ة) هي تكالیف غیر متماثلة الاتجاه 
وسوف �قوم ال�احث بب�ان نس�ة التكالیف غیر متماثلة الاتجاه مع التغیر في مستو> نشا8 الوحدة الاقتصاد�ة من خلال اخذ تأثیر 

�ة الاتجاه غیر المتماثل الاتجاه لكل تكلفة على مستو> النشا8 من خلال الجدول التالي:نس  
  نس5ة التكالیف غیر متماثلة الاتجاه )٣جدول رقم (

  نوع عدم تماثل الاتجاه  نس5ة التكالیف غیر المتماثلة الاتجاه  نوع التكلفة  ت

  تكالیف لزجة  %٤١,١  التكالیف التسو�ق�ة  ١

  تكالیف لزجة  %١٣١,٧  الادارFةالتكالیف   ٢

  تكالیف لزجة  %٤٩,٨  م5اعة 5ضاعة  ٣

  تكالیف لزجة  %٣١٧,٧  الاجور  ٤

  تكالیف لزجة  %١٤,٤  الاندثار  ٥

  تكالیف لزجة  %٣٦  متغیرة تكالیف  ٦

  : نس5ة التكالیف الغیر متماثلة الاتجاه في التكالیف التسو�ق�ة وتأثیرها في ترشید القرار التشغیلي:١-٢-٣

حیث تفسر ان  %٤١,١من خلال التحلیل الاحصائي ظهر لدینا ان نس�ة التكالیف غیر متماثلة الاتجاه في التكالیف التسو�ق�ة هو 
ام في الحالة المعاكسة وهي انخفاض المب�عات  %٤١الشر�ة عندما تز5د مب�عاتها سوف تزداد التكالیف غیر المتماثل الاتجاه بنس�ة 

مما یدل على طب�عة هذه التكالیف المتغیرة والثابتة و�ستنتج ال�احث ان ه��ل التكالیف التسو�ق�ة  %٥٩,١فأنها سوف تنخفض فق� ب 
فان نس�ة التكالیف اللزجة سوف ترتفع  %١٠م�الغ ف�ه حیث لو حصلت ز5ادة في المب�عات خلال الفترة المدروسة وعلى فرض 

نس�ة  التكالیف التسو�ق�ة وعلى الشر�ة إعادة النظر به��ل تكال�فها التسو�قي  لإدارةمما یدل على خلل في القرار التشغیلي  %١٤,١و̀
نس�ة  یجب الاستغناء عنها أ; ,وهذا ما یدل على ز5ادة  %٤١,١ونعني هنا ان في ه��ل التكالیف التسو�ق�ة موارد غیر مستخدمة و̀

كالیف الغیر متماثلة الاتجاه هي �سب عوامل اقتصاد�ة في الموارد المستخدمة والمخصصة للتسوV5 ,و5ر> ال�احث ان ظهور هذه الت

�� = �� + ����� + �	�	� + 
� 

Tests of Normality  

 Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 ٠٠١. 42 ٨٨٦. ٠٠١. 42 ١٨٣. الرئ�سي

 ٠٠١. 42 ٩٥٣. *٢٠٠. 42 ١٠١. التسو�ق�ة التكالیف

 ٠٠٢. 42 ٩٥٦. ١٦٧. 42 ١١٧. الادار5ة التكالیف

 ٠٢٥. 42 ٩٣٨. *٢٠٠. 42 ١٠٠. م�اعة �ضاعة

 ٠١٤. 42 ٩٣١. ٠١٣. 42 ١٥٥. الاجور

 ٠٠٩. 42 ٩٥٧. *٢٠٠. 42 ٠٨٣. الاندثار

 ٠١٦. 42 ٩٣٣. ٠١٥. 42 ١٥٢. ثابته تكالیف

 ٠٣٤. 42 ٩٤٢. ٠٥٦. 42 ١٣٤. متغیرة تكالیف

 ٠٠٠. 42 ٩٦٨. *٢٠٠. 42 ١٠٦. المستغلة الطاقة

 ٠٠٠. 42 ٥٥٦. ٠٠٠. 42 ٣٠٦. السوق�ة الحصة
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وعوامل متعلقة �الإدارة أدت الى ظهور التكالیف اللزجة ضمن ه��ل التكالیف التسو�ق�ة �الإضافة الى طب�عة تكو5ن التكالیف التسو�ق�ة 
ت مستق�لا والذ; نستط�ع ملاحظته في توقعها ش�ه المتغیرة او ش�ه الثابتة �الإضافة الى تفاؤل الإدارة المفر8 في الطلب على المنتجا

للطلب  اما اسبب الرئ�سي الذ; یراه ال�احث لو ان الشر�ة تبنت اصدار قرار تشغیلي رشید یخدم العمل�ة الإنتاج�ة والتسو�ق�ة واستخدام 
متماثلة الاتجاه ولر̀ما تكون الوسائل والطرق الحدیثة للتسوV5 في التسوV5 لاستطاعت من تخف�ض نس�ة التكالیف التسو�ق�ة الغیر 

  نسبها معاكسة للزوجة  لما تمتلكه الشر�ة من طاقات وام�ان�ات �شر5ة وماد�ة .
  : نس5ة التكالیف الغیر متماثلة الاتجاه في التكالیف الادارFة وتأثیرها في ترشید القرار التشغیلي:٢-٢-٣

.% وهي نس�ة جدا مرتفعة جدا وحسب ١٣١ر متماثلة الاتجاه هي من خلال الجدول أعلاه تبین ان نس�ة التكالیف الإدار5ة الغی
العوامل الاقتصاد�ة لظهور هذه التكالیف یجب على إدارة شر�ة واس� للصناعات النسیج�ة یجب علیها تخف�ض ه��ل التكالیف 

تطلب قرار تشغیلي یخفض حیث ی %١٣١,٧الإدار5ة بهذه النس�ة حیث ان التكالیف اللزجة تز5د عن الاحت�اج الفعلي لها بنس�ة 
�محاولة إدارة شر�ة واس� ببناء امبراطور5ة إدار5ة  Vسبب عوامل إدار5ة تتعل�التكالیف الإدار5ة و5ر> ال�احث ان النس�ة المرتفعة هي 

طول فترة  من خلال ز5ادة المنح والم�افاة الممنوحة لها والإ�فادات الغیر مبررة والتي لا تصب مصلحة الشر�ة و5ر> ال�احث نتج عن
�ة في تعین إدارة الشر� �ة والمحسو̀ و5ر> ال�احث ان  ةشغل الإدارة لمنصبها ومحاولتها بناء الإمبراطور5ة الخاصة بها �ذلك المحسو̀

  .القرار التشغیلي الرشید في التخلص من هذه النس�ة الم�الغ فیها 
  5اعة وتأثیرها في ترشید القرار التشغیلي:: نس5ة التكالیف الغیر متماثلة الاتجاه في :لفة ال5ضاعة الم٣-٢-٣ 

هي مرتفعة وتختلف �ش�ل �بیر عن ما بینته الدراسات العالم�ة في مختلف دول العالم  %٤٩,٨یر> ال�احث ان نس�ة تكلفة ال�ضاعة 
تي تؤد; في اغلب سواء �انت المتقدمة او النام�ة و5ر> ال�احث ان هنالك عوامل متعددة ساعدت في ظهور هذه النس�ة الخطیرة وال

الأح�ان الى فشل الشر�ة ضمن المنافسة الشرسة بین الشر�ات ان بین اهم أس�اب ارتفاع هذه النس�ة هو الارتفاع العالي لتكلفة 
الأجور والذ; یؤد; �التالي الى ز5ادة التكالیف غیر متماثلة الاتجاه اللزجة وهو ما �حتم على إدارة شر�ة واس� للصناعات النسیج�ة 

هذه النس�ة بت بني قرار تشغیلي رشید لدراسة العوامل والتفاصیل التي ادادت الى ظهور هذه التكالیف غیر المتماثلة الاتجاه اللزجة و̀
المرتفعة ضمن ه��ل التكالیف غیر المتماثلة الاتجاه ومن هذه التكالیف هي تكالیف الأجور و�ذلك تكالیف المواد الأول�ة وغیرها من 

  تؤد; الى ظهور نس�ة التكالیف غیر متماثلة الاتجاه اللزجة.التكالیف التي 
  : نس5ة التكالیف الغیر متماثلة الاتجاه في تكلفة الاجور وتأثیرها في ترشید القرار التشغیلي:٤-٢-٣

و�م�ن تفسیرها �التالي وهي   %٣١٧,٧نس�ة التكالیف غیر متماثلة الاتجاه في الأجور هي نس�ة مرتفعة جدا حیث بلغت  ان اتضح
من هذا العدد حتى تصل  %٢٥ان عدد العاملین یز5د عن الاحت�اج الفعلي لشر�ة واس� بهذه النس�ة بل انه �حتاج فق� الى اقل من 

لتكلفة تكالیف الأجور الى تماثل التكالیف ضمن ه��ل التكالیف العام والسبب الرئ�سي الذ; یراه ال�احث الذ; أد> الى ظهور هذه ا
المرتفعة هي �سبب عوامل اقتصاد�ة والتي منها قوانین حما�ة العمالة الصادرة من قبل الدولة والتي تفرض على الشر�ة عدم الاستغناء 
عن الموارد ال�شر5ة غیر المنتجة في الشر�ة أو الفائضة عن الحاجة و�ذلك اصدار الدولة قرارات لإعادة المفصولین والمتغیبین عن 

 ٥٨٠٠حیث اص�حت الشر�ة ملزمة بدفع رواتب اكثر من   ٢٥٠٠لى الشر�ة حیث وصل عدد المعینین الجدد الى اكثر من الدوام ا
موظف مما أد> الى ز5ادة واضحة و�بیرة في ه��ل الأجور المدفوعة اما السبب الاخر وهو الانخفاض الحاد والمتتالي لمب�عات 

ل الموظفین �ذلك انخفاض الحصة السوق�ة للشر�ة والذ; یر> ال�احث انخفاضها الشر�ة أد> الى انخفاض الحاجة الفعل�ة له��
عدة منها عدم حما�ة المنتج الوطني من خلال وضع تعرفة �مر��ة على ال�ضائع المستوردة و�ذلك ضعف الخطة التسو�ق�ة  لأس�اب

لحل مش�لات رفع الحصة السوق�ة. اما السبب لمنتجات الشر�ة وعدم فاعل�ة قسم ال�حث والتطو5ر في الشر�ة و�ذلك في الوزارة 
الاخر في النس�ة المرتفعة جدا للأجور فیر> ال�احث ان هناك عوامل إدار5ة تؤثر في ارتفاع نس�ة التكالیف غیر متماثلة الاتجاه لتكلفة 

�أكبر عدد مم�ن من ال eموظفین لتتمتع إدارة الوحدة الأجور هي محاولة بناء إمبراطور5ة إدار5ة للشر�ة من خلال محاولة الاحتفا
الاقتصاد�ة �الم�انة والهی�ة و�ما ثبت ذلك في �حوث عالم�ة سا�قة �ذلك یر> ال�احث عدم وجود إدارة علم�ة مختصة ذو شهادات 

قتصاد�ة دون اكاد�م�ة ومهن�ة تستط�ع إدارة الوحدة الاقتصاد�ة بل ان تعیین الإدارات �أتي من خلال اخت�ار الوزارة لإدارة الوحدات الا
وضع مع�ار لق�اس الأسس التي من خلالها یتم ترشید الق�ادات للوحدة الاقتصاد�ة و5ر> ال�احث ان من خلال ما ذ�ر أعلاه یجب 
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ن تتبنى قرار تشغیلي رشید أولا حما�ة المنتج الوطني اعلى اصحاب القرار واعني هنا وزارة الصناعة والمعادن و�ذلك مجلس الوزراء 
; �ساعد على ز5ادة انتاج الشر�ات الوطن�ة والذ; یؤد; بدوره في ز5ادة اعداد العاملین الفاعلین في الشر�ة وتخف�ض �الش�ل الذ

نس�ة تكلفة الأجور اللزجة ,ثان�ا على إدارة شر�ة واس� اصدار قرار لز5ادة فاعل�ة النشا8 التسو�قي �ش�ل علمي ومدروس من خلال 
لز5ادة المب�عات والذ; بدورة یز5د من الموارد المستخدمة والتي أهمها مورد العاملین ثالثا تحو5ل  تبني الدراسات التسو�ق�ة الحدیثة

التكالیف الغیر متماثلة الاتجاه حیث ان اعداد من نس�ة الالطاقة الفائضة من العاملین لد> الشر�ة من خلال الاعتماد على هذه 
وهي النس�ة الحق�ق�ة التي تحتاجها الشر�ة لإدارة النشا8  ٤٩٢=%٤١٧\٢٠٥٠الموظفین الذ; تحتاجه الشر�ة من خلال  هو فق� 

التشغیلي وعلى أصحاب القرار من إدارة الشر�ة او الذین لدیهم سلطة في اتخاذ قرار تشغیلي رشید اما �الوصول الى هذا العدد او 
ي الموائمة بین الموارد غیر المستخدمة والطلب على إیجاد حل للموارد الغیر مستخدمة من خلال ز5ادة انتاج الشر�ة و�ما و5تناسب ف

  منتجات الشر�ة .
  : نس5ة التكالیف الغیر متماثلة الاتجاه في تكلفة الاندثار وتأثیرها في ترشید القرار التشغیلي:٥-٢-٣

نس�ة یر> من خلال نس�ة التكالیف غیر متماثلة الاتجاه للاندثار انه یوجد تكالیف غیر متماثلة الاتجاه لزجة  و5ر> ان  %١٤,٤و̀
نس�ة الز5ادة هذه نتج عن ق�ام شر�ة واس� في الاستثمار في شراء م�ائن ومعدات وتع�س هذه النس�ة في نظر ال�احث �الرغم من 
قلتها تع�س القرار التشغیلي الغیر رشید في ز5ادة الاستثمار في شراء الأصول الثابتة �سبب ان الشر�ة تعاني من انخفاض مب�عاتها 

لفعل�ة حیث اننا عندما نقارن الطاقة المستغلة الى الطاقة المتاحة لشر�ة واس� للصناعات النسیج�ة ما قبل الاستثمار وما �عد ا
الاستثمار نراه لم یختلف �ش�ل واضح على الرغم من الاستثمار المرتفع في شراء الم�ائن والمعدات و5ر> ال�احث �ذلك ان هذه 

دارة التفاؤل�ة على الطلب مستق�لا ومحاولتها �ذلك من ز5ادة الإنتاج وتحسین النوع�ة وتقلیل الهدر في النس�ة تع�س أ�ضا نظرة الإ
عن رأس المال السابV الموجود  و5ر> ال�احث ان یؤخذ  %٩٨المواد الأول�ة هو وراء هذه الز5ادة حیث تجاوزت نس�ة الاستثمار عن 

التشغیلي الرشید والذ; یؤد; الى ز5ادة فاعل�ة قرارها التشغیلي هو في النظر �صورة  �عین الاعت�ار ان ص�اغة إدارة الشر�ة لقرارها
واقع�ة وحق�ق�ة من خلال ز5ادة نس�ة الطاقة المستغلة من الم�ائن والمعدات والام�ان�ات الموجودة قبل قرار شراء الم�ائن والمعدات 

مار �ذلك وعندما تروم الق�ام بإضافة الخطو8 الجیدة الق�ام بدراسة واقع�ة الجدیدة او إضافة خطو8 إنتاج�ة جدیدة قبل البدء في الاستث
 Vة ومنتجات ذات مردود اقتصاد; جید للشر�ة یؤد; الى تحقی�للمنتجات التي یتوقع ان تحصل من خلالها على حصة سوق�ة مناس

ل قرار تشغیلي رشید وهو ما لم تثبته المؤشرات ار̀اح او �ساعد في تخف�ض الخسائر او في ز5ادة الحصة السوق�ة وهو ما یتوقع من �
نس�ة  هو  %١٤التي استخدمت في هذا ال�حث  ,استنتج ال�احث من خلال هذا المؤشر أ�ضا ان الز5ادة في نس�ة تكلفة الاندثار و̀

ثلة الاتجاه للاندثار وجود خلل في ص�اغة قرار تشغیلي ملائم وانه من المناسب للشر�ة عینة ال�حث اخذ نس�ة التكالیف غیر المتما
الشر�ة في  لأصولعند ق�امها �محاولة إضافة او الغاء خ� انتاجي وان تماثل تكلفة الاندثار �ع�ي حق�قة �ون الاستثمار الأمثل 

  العمل�ة الإنتاج�ة و5ر> ال�احث ضرورة الاخذ �ه لقرار الاستثمار في الم�ائن والمعدات الجدیدة .
  متماثلة الاتجاه في التكالیف المتغیرة وتأثیرها في ترشید القرار التشغیلي:: نس5ة التكالیف الغیر ٦-٢-٣

وعلى الرغم و�ما هو  %٣٦ظهرت نس�ة التكالیف غیر المتماثلة الاتجاه للتكالیف المتغیرة انها مرتفعة و�ش�ل عالي جدا بنس�ة   
نها تزداد مع ز5ادة مستو> النشا8 وتنخفض مع انخفاضه معروف ان التكالیف المتغیرة هي تكالیف متماثلة الاتجاه و�ش�ل تام أ; ا

نس�ة    نتج عن: %٣٦و5ر> ال�احث ان التكالیف الغیر متماثلة الاتجاه و̀
أولا: ان هناك هدر في استخدام الم�ونات الرئ�س�ة للتكالیف المتغیرة مما أد> الى تحمل ه��ل التكالیف المتغیرة ز5ادة في الاستخدام 

الى ضعف في نظام الرقا�ة الداخل�ة لشر�ة واس� للصناعات النسیج�ة في استخدام الموارد المتغیرة للعمل�ة الكمي و5رجع سب�ه 
  الإنتاج�ة.

ان هناك انحراف خطیر في أسعار شراء المواد الأول�ة ومستلزمات الإنتاج والتي هي الم�ون الرئ�سي مما یدعو الى مراجعة  ثان�ا:
  أسعار الشراء 

هنالك تذبذب في أسعار شراء المواد الأول�ة ومستلزمات الإنتاج بین فترة وأخر> وخصوصا ان اغلب مشتر5ات الشر�ة من  ثالثا:
الاقطان تأتي من محافظة �ر�وك وما لحV في تلك الفترة من احداث داعش أد> الى تقبل الشر�ة الشراء و�أسعار مرتفعة من السوق 
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ر افتقوم �شرائها من تجار محلیون مما �ضیف تكلفة إضاف�ة على شراء المواد الأول�ة واختلاف اسع المحل�ة اما �النس�ة ل�ق�ة المواد
  الب�ع بین فترة وأخر>.

�ة و5ر> ال�احث ومن خلال الاخذ بنس�ة التكالیف الغیر متماثلة الاتجاه �ص�اغة القرارات التشغیل�ة الرشیدة المتعلقة �شراء المواد الأول
  عمل�ة الإنتاج�ة من خلال التالي:التي تستهلكها ال

أولا: ق�ام الشر�ة برفع �فاءة نظام الرقا�ة لدیها للقضاء على الضائعات الحاصل في استخدام المواد لدیها �ذلك ز5ادة نظام الرقا�ة 
  على الأقسام الإنتاج�ة على الكم�ات الداخلة والخارجة من الأقسام الإنتاج�ة والمخازن.

بتوق�ع اتفاق�ات طو5لة الاجل وخصوصا للمواد الأول�ة المستوردة مع الشر�ات التي لدیها مواد أول�ة ذات نوع�ة ق�ام الشر�ة  ثان�ا:
  جیدة وأسعار مناس�ة وهي بدورها تقوم بتجهیز الشر�ة �احت�اجها من المواد الأول�ة خلال الفترة لاحت�اجات الشر�ة.

  الاستنتاجات والتوص�ات:

  الاستنتاجات:

 استطاعتحلیل النتائج وما توصل ال�ه ال�احث �عد ل�حث ل تطب�قيالنظر; وال في الجانبمن ب�انات ومعط�ات  توض�حه مما ت �عد
  الآت�ة: الاستنتاجاتال�احث من الوصول الى 

عدم وجود معرفة من قبل ادارة الوحدة الاقتصاد�ة وموظفیها �ظاهرة التكالیف غیر متماثلة الاتجاه �ذلك عدم شخص ال�احث  . ١
تصنیف لهذه التكالیف حسب تصن�فها ونسبتها لكل منتج وخصوصا شع�ة التكالیف ودائرة التخط�� مما أد> الى قصور في 

 القرار التشغیلي الرشید.

إن المحرك الرئ�سي لظاهرة التكالیف غیر متماثلة الاتجاه في الشر�ة هو مستو> استغلال الطاقة خلال الفترة و5تضح ان العلاقة  . ٢
�لما �ان مستو> استغلال الطاقة ضئیل �لما هي علاقة ع�س�ة حیث ترتفع درجة التكالیف غیر متماثلة الاتجاه  ف�ما بینها

 ارتفعت درجة التكالیف غیر متماثلة الاتجاه والع�س صح�ح. 

�الإیراد (تكالیف تختلف محر�ات التكالیف غیر متماثلة الاتجاه بین نوع تكلفة واخر> وحسب طب�عة التكلفة محل الق�اس وعلاقتها  . ٣
ادار5ة، تكلفة �ضاعة م�اعة، اجور، تكلفة متغیرة) ولكن استنتج إن الانخفاض التدر5جي والمستمر للمب�عات  فتسو�ق�ة، تكالی

 �مثل المؤثر الرئ�سي والمشترك بین بنود التكالیف الانفة الذ�ر. 

 دالعوامل الاقتصاد�ة مثل �ثافة الاصول الموجودة، وعد��ون ارت�ا8 نس�ة التكالیف غیر متماثلة الاتجاه ارت�اطا طرد�ا مع  . ٤
ادارة الوحدة الاقتصاد�ة حول الطلب  لحما�ة الموظفین، تفاؤ  ننمو الاقتصاد، قوانی لاستغلال الطاقة، معد > الموظفین، مستو 

 مستق�لا.

سواق، ومحدود�ة الضرائب، والتعر5فات ، والمتمثلة �انفتاح الأ٩/٤/٢٠٠٣�عد التغیرات التي طرأت في بیئة الأعمال العراق�ة �عد  . ٥
الكمر��ة، التي جعلت منها بیئة شدیدة المنافسة �عد أن �انت محدودة المنافسة، أص�حت الأسواق العراق�ة غارقة �المنتجات 

 .المماثلة والمنافسة لمنتجات الشر�ة عینة ال�حث ومن مناشىء عالم�ة مختلفة

 التوص�ات:

تبني ادارة الوحدة الاقتصاد�ة تأثیر التكالیف غیر متماثلة الاتجاه على مستو> النشا8 لما له من تأثیر في ترشید صنع    . ١
الاداء للوحدة الاقتصاد�ة في بیئة  مالقرارات التشغیل�ة الرشیدة وتوفیر المعلومات الملائمة في التخط�� والرقا�ة، وتقو�

  الصناعة الحدیثة. 

شر�ة عینة ال�حث رفع مستو> الكفاءة الادار5ة ��افة مستو�ات وذلك �استخدام التكنلوج�ا المتقدمة للمعلومات ین�غي على ال . ٢
�ما �ساعدها على صنع القرار التشغیلي الرشید من خلال زجهم في دورات تطو5ر5ة. 

والاستفادة منها في تطو5ر عمل الشر�ة العمل على مسایرة التقدم والتطور المعلوماتي العالمي والذ; تجر5ه معظم بلدان العالم  . ٣
 عینة ال�حث.

ین�غي على الشر�ة عینة ال�حث الاهتمام بجانب ال�حث والتطو5ر الادار; والمحاسبي للحصول على قرارات تشغیل�ة أفضل  . ٤
 وملائمة وتساعد في ترشیده.
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رنامج (SPSSبناء على نتائج البرنامج الاحصائي ( . ٥ ة توس�ع النشا8 التسو�قي والنشا8 ) یوصي ال�احث �ضرور Minitab) و̀
 الصناعي لاست�عاب الفائض من العاملین في الشر�ة.
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