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 Liquidity Banking and Its Impact on the Return and Risk
1

 

Applied Research in the Rasheed Bank 

         

 َ.ن.د.خٌٛخ طبٌت خجبس الاعذٞ           زغ١ٓ ِسغٓ تٛف١ك اٌّط١شٞ                                                 

 ِصشف اٌشش١ذ -ِذ٠ش ػبَ                                                                       ثبزث                       

                                                                                                                                                 

 لمستخمـصا
وت ليددو وا ددس احةدديوحص فددل شيددثا احثيددي  هددف ت  يدد  اهثمدد  فددل اح   دد  واحش دد  ثة و حدد   يهدد ا احث ددث احدد   يدد     

وت ليو احتوافد  ثدي   ,شثث ص وكيفيص توظيفه  فل شج لات اةتهش ثيصته حةيوح احشيثا حلت ثا عل  ش ى كف ءة ا اثة
  د ة ثتييدث اةد  ثم  , و حد  شد  فجوة احةيوحص وفجدوة احشيااييدص اح شوشيدص ل اح ة ةدص ثةد ث احف  د ة ر وتديهث يد فل احف

إ  إيهد   لاو اعتش   اةلوب ةلف الاةت ق   حلشوجو ات واحش لوثد ت احشويد  ثده شد   ثدو احثيد  احشثكداي اح ثا دل ,
تُ ددد  شددد  احجوايدددب احشهشدددص واح يويدددص فدددل إ اثة احشيددد ثا احتج ثيدددص ا ف يددد ش  يكدددو  ميددد   اةدددت  اشً  اشدددهلًا حشدددواث  

احشد حل ,حد اج ء احث دث شثكدااً  هأ  هشدص إ اثة شيدثفيص كفدوءة ت شدو علد  اةدتقثاث شثكدا احشيثا احشت  دص فهد ا ي يدل 
عل   شيكلص احشواايص ثي  اح     واحش   ثة فدل ا اثة احةديوحصاح ي ي د  ت د ي  شةدتشثا وشيدكلص يوشيدص تواجههد  ا اثات 

 - 13/3/3131تددددددثة شدددددد  / ا اثة ع شددددددص لعييددددددص احث ددددددثر حلف " وشيهدددددد  أ اثة شيددددددثا احثيددددددي احتج ثيددددددص  احشيدددددد ثا

,  فددل احت ليددو احت ثيقددل ليةددب احةدديوحص واح   دد  وش دد  ثة احةدديوحصر احيةددب  احش حيددصث دد   ث ةددت  اف . 13/33/3131
وتويدو احث دث احد   . لا دص والاهدث ثدي  شتييدثات احث دث لاهث ت  دوة احر SPSSلت ليو  ش اااًث لاةلوب الا ي  ل

يقدد ي حدد ى احشيددثا , وث   دد  وش دد  ثة شتوةدد تي  وثفجددوة شيااييددص  عدد   شدد  الاةددتيت ج ت امشهدد  ا  ميدد   فدد   
 .  تلفصش ثات ةتهش في ثت في   جف شوجو اته احيق يص, والاةتف  ة ش  اي  ة احو ا س شوجثص . يويل احث  ث

Abstract 
      The research aims to measure and analyze the reality of liquidity in the Rasheed Bank and 

determine their impact on risk and return in order to identify the extent of the efficiency of the 

management of liquidity by the Bank and how to employ them in a profitable investment 

areas, and analysis of the compatibility of the liquidity gap and gap the balance sheet 

(sensitive interest rate) and affected net interest Change prices, and through the adoption of 

style ladder recommended Meritassets and liabilities by the Central Bank of Iraq, as it is an 

important and vital aspects in commercial banks' management, when there is a commonly 

used optimizing the resources of the bank available, it means that there is a banking efficient 

management is working to stabilize its financial position, So research was focused on the 

problem of the balance between return and risk in liquidity management, which is a constant  
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challenge and daily problem faced by departments of commercial banks, "including General 

Management Rasheed Bank / Management (sample) for the period from  11/1/3111 –

11/13/3111 . Using Some of the financial ratios in Applied Analysis (liquidity ratios, return 

and liquidity risk), enhanced neo-statistical (SPSS analysis) to prove the strength of the 

relationship and impact between research, the research found a number of the most important 

conclusions that there is surplus cash in the bank, and a yield and risk Mtosttin and positive 

budget gap. The researcher recommends reducing the size of the cash assets, and benefit from 

the increased deposits and invested in r fled profitable investment. 

 ِٕٙد١خ اٌجسث ٚدساعبد عبثمخ  -1 

 ِٕٙد١خ اٌجسث -1-1

تثثا شيكلص احث ث فل ا  احشواايص ثي  اح     واحش   ثة فل ا اثة احةيوحص ت   ت  ي   مشكمة البحث : -1-1-1
 وشيه  شيثا احثيي  لعييص احث ثر .شةتشثا وشيكلص يوشيص تواجهه  ا اثات احشي ثا 

 ث امشيص   يص ع   ثي  تي وحه حشوضوع شهف و يوي الا ومو كيفيص يكتةب احثاهمية البحث :  -1-1-2
 احشي ثا حةيوحته  وأهثم  فل اح     واحش   ثة احشت ققص .  ا اثة
يه ا احث ث اح   ي   وت ليو وا س احةيوحص فل احشيثالعييص احث ثر هف ت  ي  اهثم   هدف البحث : 1-1-3

ة احشيثا حةيوحته وكيفيص توظيفه  فل شج لات اةتهش ثيص شثث ص , , وش ى كف ءة ا اث  فل ع   وش   ثة احشيثا
وت ليو احتواف  ثي  فجوة احةيوحص وفجوة احشيااييص اح شوشيص ل اح ة ةص حة ث احف   ةر وتيهث ي فل احف   ة ثتييث 

  ش   ثو اة  ثم  ش   لاو اعتش   اةلوب ةلف الاةت ق   ,احشوي  ثه ش   ثو احثي  احشثكاي اح ثا ل واحش تش
 . IIحجيص ث او

 حلويوو اح  ام اا احث ث فق  يييت شجشوعه ش  احفثضي ت ومل ش يلل :فرضية البحث: -1-1-4
توج  علا ص اثتث    ات  لاحص ا ي  يص ثي  احشتييث احشةتقو لاحةيوحصر واحشتييثات احش تش ةلاح     واحش   ثةر  .3

 ل احشتييثات احش تش ة .ث لاض فص اح  وجو  تيهيث ش يوي حلشتييث احشةتقو ف
ا  اعتشد   احشيددثا علد  اةددلوب ميكددو اةدت ق   احشوجددو ات واحش لوثد ت حشيددثا احثيددي  يقدو  احدد  تواي هشدد   .3

 ثيكو شي ةب وكفوء ش   يث احف    واح جا ح يه . 
 ا  اعتش   احشيثا عل  اةلوب ميكو الاةت ق   يشهو اةلوب ش  اة حيب احث  ثص .   .1
 .   وتيهث ي فل احف   ة ثتييث اة  ثم  حص وفجوة احشيااييص اح شوشيصثي  فجوة احةيو  Consistا  مي   شوا شص  .4
 عييددهلوشيددثا احثيددي  رحث ددثاشجتشددس لشجتشددس وعييددصاحث ث:احشج و اح شلددل مددو احشيدد ثا احتج ثيددص  -3-3-5 
 .رحث ثا
 – 3/3/3131اح  و  احاش ييص حلث ث : تقس احش ة احتل اجثي فيه  احجه  احشي ايل ش   -3-3-6
13/33/3131. 
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 الا وات احش حيص والا ي  يص احشةت  شص فل احت ليو  -3-3-7
 الا وات احش حيص  -3-3-7-3
 يةب احةيوحص  -3
  يةثص احثيي  احيق ي = احشوجو ات احيق يص / شجشوع احو ا س 
  احو ا س يةثص الا تي  ل احق يويل = اثي ة احي  ء احق يويل حلو ا س ح ى احثي  احشثكاي/ شجشوع 
  يةثص احةيوحص احق يوييص = احشوجو ات احيق يص ويثه احيق يص / شجشوع احو ا س واح ة ث ت اح ا يص الا ثى 
 يةب احثث يص ل اح     احشيثفل ر -3
 ش  و اح     عل  اجش حل احشوجو ات = ي فل احثثح ث   احفوا   واحضثا ب / اجش حل احشوجو ات 
  = ي فل احثثح ث   احفوا   واحضثا ب /    احشلكيصش  و اح     عل     احشلكيص 
  احفوا   احش ييص لاحش فوعصر / احشوجو ات احش ثة حل     –ي فل م شش احف   ة = احفوا   اح ا يص لاحشقثوضصر يةيص 
 يةب احش   ثة لش   ث احةيوحصر -1
  ش   ثة احةيوحص = احشوجو ات احيق يص / شجشوع احشوجو ات 
 حشوجو ات احيق يص+ الاةتهش ثات / شجشوع احشوجو اتش   ثة احةيوحص = ا 
  / احشوجو اتشجشوع ش   ث احةيوحص = احقثو  واحةلا 
تف اةت  اف ث   الا وات الا ي  يص حت  ي   وة اح لا ص والاهث ثي  شتييثات الادوات الاحصائية: -1-1-7-2

 احث ث.
    yواحشتييثات احش تش ة لاحةيوحصر xو تييث احشةتقحلت ثا عل   وة اح لا ص ثي  احش:rبيرسون معامل الارتباط   -1

 . SPSSل اح     واحش   ثة ر و ح  ث لاةت  يص ثيظ ف احت ليو الا ي  ل 
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Rمعادلة معامل التحديد : -3
2
=r

2
 xy341 – 291:  1989وهرمز ، المشهداني ل   ) 

 دراسات سابقة  -1-2
 الدراسات العراقية -1-2-1

فدل  الموقوفـةا ( بعنـوان اادارة السـيولة المصـرفية فـي ضـول الكمفـة الفرصـية لمحسـابات2006أــ دراسـة الاسـد )
يدد فل احتدد فق ت احيق يددص حلتيثددوء  ثشدد  ةددتكو  عليدده شةددتقثلا ثهدد ا ت  يدد  اح ةدد ثة شيددثا احثيددي  شدد   ددلاو  يدد   

 احش تشلص حفوا   احشيثا احشةتقثليص,و   تويلت اح ثاةص اح  :

ا  ت ليددو ش لوثدد ت احشيددثا وتثويثهدد  يةدد ع  ا اثة احشيددثا فددل عشليددص احت  ددي  لاةددتهش ث يدد فل احفدد     .3
 شيص كيا احت ف  احيق ي حت  ي  احةيوحص . شيه  وت ثيث احةيوحص احلااشص , شس ام

 وجو  ةيوحص ع حيص فل احشيثا كش  تثي   ح  يةب احةيوحص احشةت ثجص .  .3
 يتشتس شيثا احثيي  ثشي  ث اشواو ث ييص شش  ا ى اح  اي ف   كلفص ا اثته .  .1
 ( بعنوان ا)تحميل عائد ومخاطرة الاستثمار بالاوراق الماليةا 1995) دراسةالعامر - ب
ومل وا  ة ش  اح ثاة ت احتل م فت اح   ي   اح لا ص ثدي  اح   د  واحش د  ثة فدل ةدو  ثيد ا  حدلوثا  احش حيدص و د   

  ددد ف احث  دددث ثدددتحجثاء احت ليدددو علددد  اةددد   يدددهثي ثددد لًا شددد  احةددديوي ث ةدددت  اف ثي يددد ت يدددهثيص عوضدددً  عددد  احثي يددد ت
و ليدت تتد اوو أةدهشه  فدل احةدو  احش حيدص .  ر يثكص 65ريثكص ش  ايول 35احةيويص وتتكو  عييص احث ث ش  ل

ا  شد  جهدص اح ثاةص إح  أ  الأة   احةليف فل الاةدتهش ثات يدتف شد   دلاو ت ليدو اح   د  واحش د  ثة واحشواايدص ثييهشد 
وأ  اثتفد ع احش دد  ثة احيظ شيددص علدد  الأةددهشيؤ ي إحدد  اثتفدد ع اح   د  احش لددوب وي  ددل فثيددص الاةددتهش ث فددل شجدد و 

 ا ثىحيص ش  جهص الأوثا  احش 
 الدراسات الاجنبية -1-2-2

اادارة السـيولة فـي Liquiduty Management in BankingCrisesبعنـوان  Davis:  2003) ) دراسـة  -ا
.أجثيددت مدد ه اح ثاةددص فددل احولايدد ت احشت  ةالأشثيكيددص وايددتشلت علدد  عييددص شدد  احشيدد ثا فددل الأزمــات المصــرفية ا

 ح  شجشوعص ش  احيت  ج ومل :ر.وتويو احث  ث ا Mexicoولايصل 

ا  ش ددد  ثة احةددديوحص تكدددو  شوجدددو ة ثيدددوثة شلااشدددص وشةدددتشثة فدددل احشيددد ثا احتدددل ت  دددل ت دددولات فيتدددواثي   .3
 الاةت ق   ,وا   ي ف احثي  احشثكاي ثتق يف اح عف احش حل حه  حلويوو ث حش   ثة اح    م  الا ي  . 

 احشي ةثص حج يثل احشيااييص ش عشً  ثثأ  ش و ك اٍ . ا     اح ف ع الاوو يجب ا  يتشهو ثةي ةص احةيوحص  .3
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  اLiquidity&Transparary in Bank Risk Managementْبعنوا Ratnovski(2002)دراسة -ب
ا تف ظ احشيثا  احيث  ش  م ه اح ثاةص مو ثي   امشيص  ادارة مخاطر السيولة ودرجة الشفافية في المصرف ا

  وث كش ثييت اح ثاةص أمشيص احتشويو , إع  ة شهشص حتةهيو اث احشي فل يصاحيف ف شةتوى وت ةي  ة  لص ثييوو
 الا تث ثات ش  ثتجثاء ع   احث  ث و ح  ثقي ف ,حلشيثا احيق يص الا تي ج ت توفيث فل احةيوحص ش   ث إ اثة

 حلتشويو . اح  جص فل شث لص احيف فيص و ثجص احةيوحص ش   ثثي   يثث  يشو ج حت ويث اح شليص
 اختلاف البحث عن الدراسات السابقة -1-2-3
 اح     عل  ضوء اح ثاة ت احة ثقص يتوايو احث ث ثدد لاتج ه  اته   ي اً  ثاةص  إ اثة احةيوحص احشيثفيص واهثم  فل 

واحش ددد  ثة فددل ا دد  احشيدد ثا اح كوشيددص اح ثا يددص لشيددثا احثيددي  ر عدد   ثيدد  الاةددت  يص ثشجشوعددص شدد  احيةددب 
حص واح   دد  واحش دد  ثة , وشدد  هددف اةددت  اف ث دد  شدد  احشؤيددثات الا يدد  يص كش  شددو الاثتثدد   احش حيددص كيةددب احةدديو 

وش   حص    الاي  اث, و ح  حت  ي   وة اح لا ص والاهث ثدي  احشتييدث احشةدتقو لاحةديوحصر واحشتييدثات احش تشد ة لاح   د  
 ب ةلف الاةت ق  .واحش   ثةر ث لاض فص اح  اةت  اف اةلوب ا ثمو ا اثة فجوة شيااييته  ة

  إٌظشٞ الاطبس -2

   اٌغ١ٌٛخاٌّصشف١خ -2-1

  : ِفَٙٛ اٌغ١ٌٛخ اٌّصشف١خ -2-1-1

ميدد   ت دد ثيا شت دد  ة حت  يدد   شفهددوف  احةدديوحص  فهددل ت يددل "  دد ثة احشوجددو  فددل احت ددوو إحدد  يقدد  ةدد  و ثةددثعص   
ولاح  يقددددد ثةثعص وث وي ةددد ثة  ر أو مدددل"  ددد ثة  أي شوجدددو  فدددل احت دددKlein,3983:33وةدددهوحص وثكلفدددص  شي فضدددص ل

. اشدد  احةدديوحص احشيددثفيص "ت يددل احفددث  ثددي  احشددواث  احشت  ددص حدده 334:3993) ي ةدد  ثكلفددص احيددثاء الأيددليص لاحيددش ع,
والأشواو احشةتهشثة فل ش تلا أيدواع احشوجدو ات ضدش  احتدواا  احد ي تفثضده الأيدوو احشيدثفيص احشت د ثا عليهد , 

ثة فددل احةدديوحص عيدد ش  تكددو  الأشددواو احشت  ددص ف  ضددص عدد    جددص احشيددثا علدد  أو تكددو  احشيدد ثا فددل   حددص وفدد
ر ,او مددل "  دد ثة احشيدددثا علدد  احتةدد ي  يقددد ا 358:3116الإ ددثا  وعدد   ددد و  الاةددتهش ثات الأ ددثى , لعقدددو , 

ر و 313:3991حجشيددس احتااش تدده احج ثيددص والاةددتج ثص احةددثي ص ح لثدد ت الا تشدد   وشدديح احقددثو  احج يدد ة" لاحدد حيشل, 
ر شدد   ددلاو ت ويددو أي أيددو شدد  الأيددوو إحدد  يقدد    ضددث عيدد  اح لددب علدد  ألا يتثتددب علدد  33:3113لاح ددلا ,

ر , فهدل ت ثدث عد " شقد ثة  11:3116عشليص احت ويو م ه ت شو احشيثا أي يفق ت أو ت ثضه حل ة ثة" لالاة ي,
فدل احو دت احشي ةدب  و  الاضد ثاث  احشيثا عل  احوف ء ثة وث ت احشو عي  حدو ا  هف وتلثيدص  لثد ت احشقتثضدي 

 ر .395:3131إح  الا تثا  ثش  لات ف   ة شثتف ه"لمي ي,
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وششدد  ةددث  يددثى احث  ددث أ  احةدديوحص احشيددثفيص : ت يددل احقدد ثة علدد  تددوفيث احيقدد  ثكلفددص ش ت حددص وشدد  هددف احقدد ثة علدد  
و احايدد  ات فددل احشوجددو ات عدد  شواجهددص الإحتااشدد ت احشتثتثددص علدد  احشيددثا ثتددواثي  اةددت ق  ه  واحقدد ثة علدد  تشويدد

  ثي  ش  يشتلكه ش  يق يصأو ت ويو ث   شوجو اتهيثه حيق يص إحىيق يص.
 العوامل المؤثرة في السيولة المصرفية -2-1-2
عشلي ت الايد اع واحةد ب علد  احو ا دس: فدل احو دت احد ي تدؤ ي فيده عشليد ت احةد ب شد  احو ا دس إحد  ت فدي   .1

تدد حل تددؤ ي  إحدد  تقلددي  ةدديوحته , فددل  ددي  كلشدد  اا   جددف و ا ددس اث  يدده يق يددص احيددي و  حدد ى احشيددثا وث ح
 ر.315:3133شثتف صلة ي , وك يت  ثكص و ا  ه أكهث اةتقثاثاً ك يت ةيوحته

يلا ظ فل احثل ا  احي شيدص ا   ثجدص احدوعل احشيدثفل حد ى شوا ييهد  شي فضدص  :احوعل احشيثفل ح ى احجشهوث .3
احوفددددددددد ء  كوك و أ واتددددددددحيا افدددددددد شهف ث ةت دددددددد يهف وعدددددد ف  يددددددددت ايددددددددت إ  ايهددددددف يفضددددددلو  أ  تكددددددو  أشددددددواحهف 

 كث    ت الا تش  الا ثى
ا  ةديوحص احشيددثا تدا ا  إ ا كد   ثيدي   ةدد ثه احجد ثي  ا د  حدد ى  : ثيدي  عشليد ت احشق يدص حدد ى احشيد ثا .1

 ر  333:3118  ة وآ ثو احثي  احشثكاي يتيجص تةويص  ة ث ته شس احشي ثا الأ ثى اح  شلص فل احثل لعث  احة
احثي  احشثكاي مو احةدل ص احيق يدص فدل احثلد  يشتلد   د ثة احتديهيث علد  :  شو ا احثي  احشثكاي ث حيةثص حلشي ثا .4

ةدديوحص احشيدد ثا , فددت ا اعتشدد  احثيدد  ةي ةددص تقلددي  عددث  احيقدد  فددل أو دد ت احتضدد ف, ف يدده ةي فضددش   جددف 
علدد  شدديح احقددثو ,ش   ددلاو ثفددس ةدد ث اح يددف وثيددس احةددي ات  الأثيدد ة احيق يددص احشتددوفثة حدد يه ,ويقلو   ثليتهدد 

وي يدددو اح كددد  عيددد  توةددديس عدددث  احيقددد لأثو  شددد   الا تيددد  ل وثفدددس يةدددثص اح كوشيدددص فدددل احةدددو  احشفتو دددص,
 ر .338:3115و  وثي,

 إداسح اٌغ١ٌٛخ اٌّصشف١خ -2-2

 ِفَٙٛ اداسح اٌغ١ٌٛخ اٌّصشف١خ  -2-2-1

  ي  ا تي ج ت احشيثا ش  احيق  والأيوو احة  لص وكيفيص شواجهص إ  إ اثة احةيوحص احشيثفيص "ت يل ت
, أو "مل   ثة احشيثا فل احتيثؤ ث جف وتو يت احت فق ت احيق يص احشةتقثليص 467:3116)"لعقو , الا تي ج ت

واحكيا احشثكث ع  ا تش و   وث عجا أو ف    فل احثيي  احيق ي ثش  يةشح حه  ث ت    إجثاءات شةثقص 
ته" ح ا ت ش  احشي ثا إح  إ اثة ةيوحته  و ح  ش   لاو احث  ثص احشةثقص عل  احةيوحص أي إ اثة احت فق ت حشواجه

ر, فهل ت ثث ع   ي ف احشيثا ثت  ي  وث  ثص احةيوحص ش   لاو احتيثؤ ث جف  3111 : 153احيق يصل مي ي ,
جا احش تشو فل ثيي  احشيثا احيق ي لاحي   وتو يت احت فق ت احيق يص اح  حيص واحشةتقثليصوت  ي  احف    او اح 

ر .وثي ءا عل  ش تق ف ف   إ اثة احةيوحص لمل احق ثة عل  توفيث الأشواو ثكلفص ش قوحص اي ش  شي  ث 31:3115, 
 .شي فضص احكلفص وتوظيفه  ثييي ص شيثفيص شثتف ص اح     وشي فضص احش   ثةر
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 نظريات إدارة السيولة المصرفية: -2-2-2
ر, وتقدددوف  467:3111أو تةددش  يظثيددص احشوجددو ات  ات احتيددفيص اح اتيددص لعقددو , :  يددص احقددث  احتجدد ثييظث - 1

علدددد  أةدددد   إ  ةدددديوحص احشيددددثا تت قدددد  شدددد   ددددلاو احتيددددفيص اح اتيددددص حقثوضدددده احتددددل ييثيددددل إ  تكددددو  لاجددددو 
الاةددتهش ث فددل  ر,ووفقددً  حهدد ه احيظثيددص ف حشيددثا لا يقددث  حي يدد ت كيددثاء اح قدد ثات أو311:3998 يدديثلاح لا ,

 .ر333:3118ث   الأةهف واحةي ات و ح  ح وو فتثة الاةتث ا لعث  احة  ة وآ ثو  ,
ومدددل أ ددد ف يظثيدددص حشواجهدددص شت لثددد ت احةددديوحص وتقدددوف علددد  أةددد   إشك ييدددص ا تفددد ظ  : يظثيدددص إشك ييدددص احت ويدددو- 2

هد  إحد  شةدتهشثي  آ دثي  ر إحد  شيد ثا أ دثى أو ثي Rose ,3113 :15احشيثا ثشوجو ات يشك  ثي هد  يقد اً ل
ر , فثشوجب م ه احيظثيص ف ي حشيثا احتج ثي ي شو علد  أةد    47:3119ثفتثة وجياة وث و   ة ثة لاحفتلاوي , 

ت عيف الا تي  ي ت الأوحيص ثشوجدو ات   ثلدص حلت دوو إحد  شوجدو ات أ دثى أكهدث ةديوحص أي   ثليدص احت ويدو إحد  احيقد  
 ر311:3118واح وثي,عي  اح  جص إح  الأشواولاح ةييل 

تةدتي  م ه احيظثيدص عل  أةد   أ  إ اثة احشددديثا يشددك  أ  ت تشدد  فدل ا اثته حلةيوحددص  : يظثيص اح  و احشتو س- 3
على ح  و احشتو س حلشقتث , فهل تُ  و فل اعتث ثم  اح  و احشتو س حه فل احشةتقثو وم ا يُشكد  احشيدثا شد  شديح 

 ر .3115: 318و  ش  و  وثي, ثو  شتوة ص و ويلص الأجو لأث

يظثيص ا اثة احش لوث ت : ا  م ه احيظثيص  ث دت شفهوشدً  آ دث حلةديوحص يقدوف علد  اةد    د ثة احشيدثا علد   – 4
ر , ا  حلشيدثا ا  يلجدي احد  ثيدس Rose,153:3113ج ب اشواو ج ي ة اكهث ش  اعتش  ه عل  ةيوحص شوجو اتده ل

احشيددددددددددددددددددددد ثا كلشددددددددددددددددددددد  ك يدددددددددددددددددددددت ميددددددددددددددددددددد    يددددددددددددددددددددده  ات الايددددددددددددددددددددد اع اوالا تدددددددددددددددددددددثا  شددددددددددددددددددددد  ةدددددددددددددددددددددو ش ثي 
ر , وحكدددد  ميدددد   ش دددد  ث   يددددص تتشهددددو ثيدددد وثص اح يددددوو علدددد  Koch&Macdonald,956:311  جصحدددد ح ل

احةيوحص ش  م ا احشي ث عي ش  تكو  اح  جص احيه  فل احد ثوة ل لدب عد حل ر ششد  يدؤهث علد  يد فل مد شش احف  د ة 
ا ددثا  احشيددثا  ي احثاف ددص احش حيددص اح  حيددص  وتدد هث ةددش ص احشيددثا فددل احةددو  , وث حتدد حل عدداوا احشيدد ثا عدد 

 ر .19:3116لالاة ي,

ش   لاو ش تق ف ش  اةت ثا  حيظثي ت إ اثة ةيوحص احشيثا ف حث  ث يتفد  شدس يظثيدص احد  و احشتو دس , ثويدفه  
أفضدددو يظثيدددص يةدددثيً  ثدددي  احيظثيددد ت الا دددثى , فهدددل تثكدددا علددد    دددو احو ددد ة احشقتثضدددص احتدددل ة تُشي دددددح أو ت  ددد  

 حفثيددص احك فيددص ش   ثو احشيدثا حت  ي    ثته  على حتة ي  حشثلغ احقث . ا
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 تقدير احتياجات السيولة المصرفية  -2-2-3
ي   تق يث  جف احةيوحص احتل يجب أ  ت تفظ ثه  احشي ثا ش  الأشوث احتل ت ظ  ث متش ف ا اثاته  ثش  ييةجف شس 

يوحص فل احشي ثا يج له  تض ل ثيثث ح ك   يشك  ت قيقه  حو تف  ثاثات احةل ص احيق يص ا  ح  لأ  اي  ة احة
توظيا تل  الأشواو جي ا ا وش  ي  يص أ ثى ف   يق  احةيوحص يشك  أ  يؤ ي إح  امتااا احهقص ث حيظ ف 

ر, وت    احةيوحص 1:3117احشيثفل الأشث اح ي يي ك  ةلث  عل  الا تي   احو يللإت    احشي ثا  احكويتيص ا
 ل احشي ثا احكثيثة اعتش  ا عل  احتجثثص وعل  اتج ه احةيوحص فل احفتثة احة ثقص .  يص ف

 .    Hempel&Simonson ,3999:355)وت ةب ا تي ج ت احةيوحص ثشوجب احش   لات احت حيص : ل

إجشدد حل  -لإجشدد حل الإيدد اع ت أوو احشدد ة   –إجشدد حل  ددثو  احيددهثر  –ل إجشدد حل إيدد اع ت احيددهث ر3احش   حددص ل
 قثو  أوو احش ةر = ا تي ج ت احةيوحص أو احف    ل احتييث فل ي فل احت ف  احيق ي ر اح

يد فل احتد ف  احيقد ي حليدهث  –ر:يد فل احتد ف  احيقد ي حليدهث اح د حل Koch , 3988, 394ر ل  3ش   حص ث ف ل 
يدي  احفجدوة احشتدثاكف احة ث  = ا تي جد ت احةديوحص أو احفد    ل احتييدث فدل يد فل احتد ف  احيقد ي رعيد م  ةديكو  ث 

ل احثيددي  أوو احشدد ة حشقدد اث احفجددوة احشتددثاكف + احتييددث فددل يدد فل احتدد ف  احيقدد ي = ر 1يةدد وي كشدد  فددل احش   حددص ل 
 حليهث اح  حل ر .

رشليدو   ولاثواةدتشث ث ةدت ثاج +31311ر ثشقد اث ل 3أ  ثيي  احفجوة احشتدثاكف أوو احشد ة ل    Hempelافتث  
    قدد ي ر احتييددث فددل يدد فل احتدد ف  احي 3ر وكشدد  يدديتل :وث ةددت  اف احش   حددص ل 3جوةر حلجدد وو لا تي جدد ت احةدديوحصلاحف

 4611ر=+81311-84811ل378111-391311)-(371111-393811)=ل فجدددوة احةددديوحص / يدددث   ر = ل
 رتةت ثج احفجوة احشتثاكشص:  1وث ةت  اف احش   حصل  .شليو   ولاث

 شوجثص  فجوة شليو   ولاث 34811ر=+ 81311 – 84811ل  + 31311فجوة شتثاكشص / يث   = + 
 ة حثص فجوة شليو   ولاث 6111 -ر =  84811 – 64111+ ل  34811فجوة شتثاكشص / آ اث = + 
 ة حثص  فجوة شليو   ولاث 11111 -ر = 64111 – 41111+ ل  6111 -فجوة شتثاكشص / يية   = 
 ة حثص  فجوة شليو   ولاث 31311 -ر = 41111 – 49811+ ل  11111-فجوة شتثاكشص / ش ي  = 
 ة حثص  فجوة شليو   ولاث 4411 -ر = 49811 – 65611ل 31311 +-فجوة شتثاكشص /  ايثا = 
 شوجثص فجوة شليو   ولاث 9811ر = + 65611 – 79811+ل   4411 -فجوة شتثاكشص / تشوا = 
 شوجب  فجوةشليو   ولاث  1311ر = +  79811 – 71311+ ل  9811فجوة شتثاكشص / أب = + 

 ة حثص  فجوة شليو   ولاث 7611 -ر = 71311 – 63411+ ل  1311فجوة شتثاكشص / أيلوو = + 
 ة حثص  فجوة شليو   ولاث 33311 -ر =  63411 – 58811+ ل  7611 -3= فجوة شتثاكشص / ت 
 ة حثص فجوة شليو   ولاث 8611 -ر =  58811 – 63411+ ل 33311 -=  3فجوة شتثاكف / ت 

 ة حثص  فجوة شليو   ولاث 1111 -ر =  63411 – 67111+ ل 8611 -=  3فجوة شتثاكشص /   
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 ِلا١٠ٓ اٌذٚلاساد -صبفٟ اٌتذفك إٌمذٞ ِٚمذاس اٌفدٛح   

 (1جدول )

 

 
Source:Hempel, George H.&Simonson, Donald G., “Bank management text & cases”, john 

Wiley &sons, inc. ,New York U.S.A :1111 p:266 .  

 
 
 
 
 

 

 اخّبٌٟ آخشاٌشٙش

 الا٠ذاػبد1

 اخّبٌٟ

 اٌمشٚض2

 صبفٟ اٌتذفك

 3=2-1إٌمذٞ

ٞ اٌتغ١ش ف١صبفٟ اٌتذفك إٌمذ

 1)اٌفدٛح( ٔتبئح اٌّؼبدٌخ4

 اٌفدٛح اٌّتشاوّخ

  3ٔتبئح اٌّؼبدٌخ5

 10200+ --- 20200- 112200 223000 2وبْٔٛ / 

 14200+ 4600+ 24200+ 113200 222000 شجبط 

 6000- 20200- 64000+ 205000     261000 آراس   

 30000- 24000- 40000+ 223000 263000 ١ٔغبْ  

 20200- 1200+ 41200+ 212200 262000 ِب٠ظ   

 4400- 25200+ 65600+ 112400 264000 زض٠شاْ 

 1200+ 14200+ 21200+ 111200 221000 تّٛص  

 3200+ 6600- 23200+ 111200 223000 آة  

 2600- 10200- 62400+ 210600 222000 ا٠ٍٛي  

 11200- 3600- 52200+ 214200 223000 1تشش٠ٓ/

 2600- 2600+ 61400+ 210600 222000 2تشش٠ٓ/ 

 3000- 5600+ 62000+ 210000 222000 1وبْٔٛ / 
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 اٌؼبئذ ٚاٌّخبطشح اٌّصشف١خ -2-3

 بئذ اٌّصشفٟ :ِفَٙٛ اٌؼ -2-3-1

 وي ثا اح     ث يه "احشك فية احتل ي يو عليه  احشةتهشث ت ويضً  ع  فتثة الايتظ ث واحش   ث احش تشلص حثأةش حه
ش ثثا ع  م ه احشك فية ثيةثص ش ويص ش   يشص الاةتهش ث فل ث ايص احفتثة " ,او مو " احت فق ت احيق يص احشت ققص 

احشيثوع الاةتهش ثي و لاو ش ة ش   ة ",اي مو"مو اح يي ث احشت ق  عل  كو حلشةتهشث حق ء احتوظيا فل ثأةش و 
رومي   ايواعشي ح     احشتوح  ش  احشوجو ات 91:3119 يي ث شةتهشث  لاو فتثة اشييص ش   ة"لأحي يشل واحتشيشل,

 احش حيص:ومش  يوعي  :
 يص حلشوجددو  احشةددتهشث فددل يه يددص احشدد ة عشدد  ومددو اح   دد  احشت قدد  يتيجددص اثتفدد ع احقيشددص احةددو  : اح   دد  احثأةددش حل1-

 ر .3117: 14ك يت عليه عي  يثا ه فل ث ايص احش ة ل ة ي  , 
ومو اح     احشت ق  حلشةتهشث ش  جثاء اشتلاكه حلشوجو  احش حل ويتشهلثشقةدوف الاثثد ح اح     الايثا ي ل احج ثير:2-

 .ر13:3115ل , اح وثي اح ي تواعص ا اثة احشيثا عل  احشة مشي  لاحي يش
 مفهوم المخاطرة المصرفية 2-3-2

ثييهد  "احتقلدب فدل اح وا د ". و د  أيدث ت احش د  ثة ش ي ثاًش حيدً  أة ةديً   لاحش د  ثةر فل شج و الإ اثة احش حيص ت َّدثا  
او مددل "ا تش حيددص اح يددوو علدد  ر, 3995:376لا يشكدد  تج ملدده فددل احكهيددث شدد   ددثاثات الإ اثة احش حيددص لاح دد شثيا

ر, وفددل ت ثيددا ا ددث فهل"ا تشدد و اشك ييددص اح يددوو علدد  Rose,3113:315 دد  ا ددو شدد  احش لددوب ت قيقدده " لع 
 ر.Weston,3996: 317ع    ف لل ش تلا ع  اح     احشتو س"ل 

"ا تش حيددص ت ددث  احشيددثا احدد   ةدد  ث  يددث شتو  ددص و يددث ش  دد  حهدد  او :  اشدد  احش دد  ثة احشيددثفيص فهددل ت يددل
ر او مدل "اشك ييدص ا  ت تلدا احيتيجدص احف ليدص عد  3:  3116علد  اةدتهش ث ش دي  " لاحيجد ث ا ت ث ب اح     احشتو س
 .ر Rose , 3118: 413احيتيجص احشتو  ص "ل

ششدد  تقدد ف يةددتيتج ا  احش دد  ثة احشيددثفيص:مل ا دد اث شةددتقثليص يشكدد  ا  ت شددو يددفص احضددثث احدد ي يشكدد    وهدده  
يُشك  احشيثا ش  ت قي   الاثث ح احتل يكدو  ش  د  حهد , الا ا  مد ا  شةتقثلًاافهل عشليص ا تي ث ث يو ثي  ث ا و

 الا تي ث ي توي عل  عييث ع ف احتيك  حلشةتقثو وييتج عيهش   ثة تكو  يت  جه  ش كوةص عل  اح    .
 أٛاع اٌّخبطش اٌّصشف١خ :-2-3-3

 ٔتتضًٍ انًخاطش الاتٛح :اٌّخبطش اٌؼبِخ :   -2-3-3-1

وتةددش  ش دد  ثة احوفدد ء ث لاحتااشدد ت ومددل  دد ثة احشيددثا علدد  تةدد ي  يدد فل احتااش ته حيوشيددص ش دد  ثة احتةددويص:  3-
ولاةيش  فل ش  يت ل  ث شليدص احشق يدص اتجد ه احشيد ثا الا دثى فقد  ي جدا شيدثا شد  عد  تةد ي  يد فل ش يوييتده 

 حشي ثا ا تج ه
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 ر .  367:3133الا ثى احشت  شلص ش ه لاحثثي ل وثاضل,
ت   الا تلاة ت احيق يص احتل يقدوف ثهد  ث د  احشدوظفي  شيد كهث احش د  ث :    واحتاييفلل شلاتش   ثة الا تلا -2

يدديوعً اومل تتشهددو ث ح ةدد  ث احتددل يت ددث  حهدد  احشيددثا شدد  جددثاء مدد ه احشش ثةدد تاكش ا  اح شددلات احشايفددص تددؤ ي 
 ر.  3131 : 36اح  امتااا هقص احشت  شلي  شس احشيثا لعث  احثاا  , 

حةددش ص: ويقيدد  ثهدد  " ا تش حيددص أي فدد   إيددثا ات احشيددثا او   عدد ة عشلا دده يتيجددص تددثويج إيدد ع ت ش دد  ثة ا3-
 .ر 43:3116ع  احشيثا ويي   ته "لاحكثاةيص ا ةلثيص
:ومل ت يل"ش   ثة احت ث  حل ة  ثاحتل تييي ع  ع ف كف ءة او فيو اح شلي ت اح ا ليص احش   ثة احتيييليص -4

 ر . 31:3118و احتل تيجف ع  ا  اث   ثجيص " ل يوةا , او الافثا  او الايظشص ا
 المخاطر المالية -2-3-3-2

تيديث إحد  شقدد اث الاي فد   فدل  يشدص شوجدو ات احشيدثا  ثدو أ  يل د  : ومدل ش   ثة ع ف كف يدص ثا  احشد و3-
%ا 31 ات اح  دددث ث حددد ا يي  واحشدددو عي ا ومددد ا ي يدددل أ  احشيدددثا احددد ي تثلدددغ فيددده يةدددثص ثأ  احشددد و إحددد  احشوجدددو 

 & Hempelل%5يشكيددده ت شدددو اي فددد   فدددل  يشدددص شوجو اتددده شق ثيدددص ثشيدددثا أ دددث تثلدددغ فيددده مددد ه احيةدددثص 
Simonson , 3999: 68.ر 

: عثفت ث يهد  ش د  ثة عد ف تةد ي  احفوا د  او ايدو احشثلدغ او كليهشد  ةدواء  حلاةدتهش ثات فدل احش   ثة الا تش ييص3-
ر. وت د  مد ه احش د  ثة شد  Hempel & Simonso 3999:68ش د  لالاوثا  احش حيدص او احقدثو  فدل احو دت اح

اكهث احش   ث امشيص وا  شه  ث حث ف ش  ظهوث ايواع ا ثى ش  احش   ث ثةثب احيي   احشتوح ة شيده مد ه احش د  ثة 
    ر, ف حش   ثة الا تش ييص " ت ثثع  اح ة  ث احش تشلص ش  جدثاء اشتيد ع احاثد 38:3113ومولالا تش  ر. لاحيي للا

 ر .  344:3131او ع ف   ثتهف عل  تة ي  ش  ش ييي  ثهك شلا او فل و ت الاةت ق   "لاحي يشلا
: ت يل ش   ثة احةيوحص " ع ف احق ثة عل  اح يوو عل  الاشواو و ت اح  جص احيه  او ايه  ش   ثة احةيوحص1-

ه احقييثة الاش  كة ب احو ا س واح لب تييي عي ش  يواجه احشيثا شيكلص ع ف توفث احيق  احك فل حشواجهص احتااش ت
ر. وث حشق ثو ع ف   ثته فل احويوو اح  شي  ث يق يص ج ي ة لف ليص او 393: 3118عل  احقثو  ".لاحيشثي ا

ش تشلصر حلةيوحص ا الاشث اح ي يتثتب عليه ع ف كف يص احةيوحص ا واحتل ش  احششك  ا  يؤ ي اح  اي  اف شلاءة 
ر.او مل 3118:339احشو عي  حة ب و ا  هف وش  هف ايهي ث احشيثا.لاح  ح يا احشيثا احش حيص, وث ةثاع

ع ف   ثة احشيثا حلايف ء ث حتااش ته يتيجص ح  شتك فؤ الاةت ق   ثي  شوجو اته 
 ر .www.bankofsudan.comوش لوث ته.ل
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 ن العائد والمخاطرة المصرفية السيولةواثرها في الموازنة بي -2-3-4
إ  تةد   ا اثة احشيدثا ج مد ة  الاوو ثهد ا ل تدوفيث احةديوحص رتثثا اش ف ا اثة احشيدثا شهشدص  ات  د ي  يتشهدو 

اح  توفيث الاشواو احلااشص حت ثي  اح وثة احتيييليص الاعتي  يص, أي ت قيد  اكثدث ثيدي  يقد ي ششكد  , ث لإضد فص احد  
ث شد  احيقد  حةد  الاحتااشد ت احشةدت قص عليده فدل شواعيد  اةدت ق  ه  , كد ح  الا تفد ظ ثيقد  شوجو ات  ات ا تدثاب كثيد

ك اٍ حشواجهص احظثوا احتل    تةتوجب  فس شث حغ ش ييص ثيكو   ثئ ش  اجو احش  فظص عل  اةدتشثاث احشيدثا 
و حدد  ثت قيدد  اكثددث يةددثص ,واحهدد يل مددو مدد ا ل ت ظدديف اح   دد  وتقليددو احش دد  ثة رر  85:3131وثق  دده ل احةدد شثا ل , 

ثثح ي فل احد  الاشدواو احشةدتهشثة ,  يدث ا   ثي دص ييد   احشيدثا احتجد ثي يقدوف علد  اةد   احشتد جثة ثد حيقو  , 
واحيددث  الاة ةددل شدد  وثاء مدد ه احشتدد جثة مددو ت قيدد  ا يدد  اح وا دد لالاثث حر احششكيددص عدد   ثيدد  اةددتهش ث شددواث  

ةددددثص وفددددل شقدددد شته  الا تشدددد   احيقدددد ي احشث يددددث والاةددددتهش ثات فددددل احشيددددثا فددددل احشجدددد لات احتددددل ت قدددد  عوا دددد  شي 
احشوجددو ات احش حيددص احش تلفددص فددل احةددو ي  احشدد حل واحيقدد ي , ث لإضدد فص احدد  اح شددولات واحفوا دد  الا ددثى احتددل ي يددو 
عليهدد  احشيددثا حقددد ء   ش تدده وتةدددهيلاته احشيددثفيص احتدددل يقدد شه  حلجشهدددوث , ف حشيدد ثا ث عتث ثمددد  ا دد  شيظشددد ت 

لاعشدد و ل شيظشددص ش حيددص ر فيجدد م  تةدد    ا شدد  احدد  ت قيدد  احشث  حددص ثددي  اح   دد  واحش دد  ثة فددل اح شليدد ت احشيددثفيص ا
ثش  يؤ ي اح  ت ظيف اح     وت ييص احش   ثة ,  يث تي وي ايي ص اح شو احشيثفل عل  ت شدو احش د  ث شد  اجدو 

ب احث ثددص فددل ت قيدد  اح   دد  ت شددو ش دد  ث احدد  ت قيدد  اح وا دد  ا وتكشدد  شهشددص ا اثة احشيددثا فددل ضددش   ألا تتةددث
 ثجددص تت ددث  عيدد م  ةددلاشص احشيددثا وشت يتدده حل  ددث . إ  إ َّ افضددو احشيدد ثا أ  اءً مددل تلدد  احتددل ت ةدد  إ اثة 
احش دددددددددددد  ث احشت لقددددددددددددص ث ح شددددددددددددو احشيددددددددددددثفل ا و حدددددددددددد  شدددددددددددد  اجددددددددددددو ات دددددددددددد   احقددددددددددددثاث احشي ةددددددددددددب ث يددددددددددددو  

   دد  احشيددثفل و  ددث احةدديوحص  ددوتي  تةدديثا  فددل الاتجدد ه  اتددها ر,حهدد ا يُ دد  اح44:3114اح   دد واحش   ثةلاحش لافلا
 ثييهش   ث يص فلو اا  ا  مش   اا  الا ث. أي ا  اح لا ص

 اٌتطج١مٟ تس١ًٍ اٌ -3

 اداسح اٌغ١ٌٛخ فٟ ِصشف اٌشش١ذ  -3-1

 ػشض اٌّٛخٛداد إٌمذ٠خ ٚشجٗ إٌمذ٠خ فٟ ِصشف اٌشش١ذ  -3-1-1

ْٔٙ تتضًٍ )انُمذ فٙ انصُذٔق تانعًهتٍٛ انعشالٛح الا١ٌٚخ (:اٌّٛخٛداد إٌمذ٠خ ) الازت١بط١بد  -1

علش  ايه تف ت ويو  ح ى احثي  احشثكاي , احو ا س ح ى احشي ثا الا ثى,شوجو ات يق يص ا ثىر الاخُثٛح,انٕدائع
ش   ثو احثي   يشص لالاوثا  احيق يص ث ح شلص الاجيثيصر اح  ش  ي   حه  ث ح شلص اح ثا يص ثشوجب ة ث اح ولاث احش ل  

وكش  يتضح ش  ر3 يي ث حكو  ولاث وكش  يتضح ش  احج وو ل 3366احشثكاي اح ثا ل ث ةب ييثته احيوشيص ومو 
 .ر 3احج وول
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(3خذٔل )  

 عشض انًٕخٕداخ انُمذٚح انشٓشٚح انًثانغ تًلاٍٚٛ انذَاَٛش

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

عهًا اٌ فمشج ( 1ًٔٚكٍ تٕضٛحٓا يٍ خلال اندذٔل )اٌّٛخٛداد شجٗ إٌمذ٠خ ) الازت١بط١بد اٌثب٠ٛٔخ ( : -2

 دُٚاس نكم دٔلاس  1111الاستثًاساخ فٙ الأساق انًانٛح الاخُثٛح تى تحٕٚم لًٛتٓا انٗ انذُٚاس انعشالٙ تًا ٚعادل 

(1خذٔل )  

 ّ انُمذٚح انًثانغ تًلاٍٚٛ انذَاَٛشعشض انًٕخٕداخ شث

 

 

 الاشٙش

الاٚساق إٌمذ٠خ 

 ثبٌؼٍّخ اٌؼشال١خ

الاٚساق  إٌمذ٠خ 

 خٕج١خثبٌؼٍّخ الا

اٌسغبة اٌدبسٞ 

اٌط١ٍك ٌذٜ اٌجٕه 

 اٌّشوضٞ

الاسصذح اٌدبس٠خ 

اٌّذ٠ٕخ ِغ اٌّصبسف 

 فٟ اٌؼشاق

ِٛخٛداد 

 ٔمذ٠خ اخشٜ

ِدّٛع اٌّٛخٛداد 

 إٌمذ٠خ 

 7111917 719418 71718 1718119 111731 3497914 وبْٔٛ اٌثبٟٔ

 8431113 714819 19114 4931149 113947 3111111 شجبط

 8191911 818174 31713 7177111 111183 3144813 اراس

 8341119 1117811 81111 4719111 114111 3414131 ١ٔغبْ

 9141431 811771 37119 1171174 91777 3177777 ا٠بس

 9733117 871117 131314 1171113 91778 3387171 زض٠شاْ

 9443777 871314 119884 7779841 89339 3791714 تّٛص

 9179111 877883 411739 7117184 84114 3198197 اة

 11391714 813371 391171 1114171 181711 3117711 ا٠ٍٛي

 9971741 731113 114781 1197111 187199 3813944 تشش٠ٓ  الاٚي

 11141117 988414 391319 7717131 194713 3913771 تشش٠ٓ اٌثبٟٔ

 11379197 1149437 191111 1817818 118117 3841193 وبْٔٛ الاٚي

الاعتثّبساد فٟ الاٚساق  الاشٙش

 اٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ 

الاعتثّبساد فٟ الاٚساق 

 اٌّب١ٌخ الاخٕج١خ 

اٚساق تدبس٠خ تغتسك 

 ٠َٛ 120خلاي 

ِدّٛع اٌّٛخٛداد 

 شجٗ إٌمذ٠خ

 1791141 37111 348941 1714311 وبْٔٛ اٌثبٟٔ

 838488 37831 348971 771717 شجبط

 811711 38191 349111 771147 اراس
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 : 2013ػشض ٌسغبثبد اٌٛدائغ ِٚب فٟ زىّٙب فٟ ِصشف اٌشش١ذ ٌغٕخ  -3-1-2

نٕدائع فٙ تًثم انٕدائعحدش الاساط انز٘ تستُذ عهّٛ انًصاسف فٙ انتًٕٚم , ٔتتكٌٕ ازغبثبد اٌٛدائغ : .1

يصشف انششٛذ يٍ ) انحساتاخ انداسٚح انذائُح , انحساتاخ الاخشٖ راخ انطثٛعح انداسٚح, ٔدائع انتٕفٛش , 

 ( .4انٕدائع انثاتتح , الاسصذج انذائُح نهخاسج ( . ْزا يا ٕٚضحّ اندذٔل )

 (4خذٔل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 841113 38779 349178 711147 ١ٔغبْ

 833871 39171 349137 741871 ا٠بس

 817117 39771 349193 787871 زض٠شاْ

 919191 39479 349771 189811 تّٛص

 919397 39791 349841 189811 اة

 979831 11117 349911 179881 ا٠ٍٛي

 979181 39311 349991 179881 تشش٠ٓ  الاٚي

 979941 39997 371171 179888 تشش٠ٓ اٌثبٟٔ

 1179111 11911 371114 798314 وبْٔٛ الاٚي

 

 الاشٙش

زغبثبد خبس٠خ 

 دائٕخ 

اٌسغبثبد راد 

 اٌطج١ؼخ اٌدبس٠خ

ٚدائغ 

 ش اٌتٛف١

ِدّٛع     الاسصذح اٌذائٕخ ٌٍخبسج  اٌٛدائغ اٌثبثتخ 

 اٌٛدائغ

 14419178 717714 77411 3411119 179783 11137111 وبْٔٛ اٌثبٟٔ

 14811879 714181 77411 3441177 311711 11733414 شجبط

 14743711 114399 81177 3473841 114713 11111437 اراس

 14488111 711178 81817 3499119 399844 11113117 ١ٔغبْ

 11118818 714139 114417 3741891 319849 13878111 ا٠بس

 11734737 719488 111919 3774791 311338 11171111 زض٠شاْ

 11783887 733891 117311 3111414 319111 11117373 تّٛص

 11811114 797719 117979 3117877 371991 11317394 اة

 11871174 794711 97743 3188111 314111 11311831 ا٠ٍٛي

 17117191 781974 94911 3711949 387737 11411171 تشش٠ٓ  الاٚي

 17481781 779188 97317 3779111 397471 11773189 تشش٠ٓ اٌثبٟٔ

 18799111 771141 87183 3884973 117773 14933714 وبْٔٛ الاٚي
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 انًثانغ تًلاٍٚٛ ال3111سُح َٕاعٓا نانٕدائع فٙ يصشف انششٛذ حسة ا
 

تشكم ْزِ انحساتاخ انًصذس انشئٛسٙ انثاَٙ يٍ تعذ انٕدائع  :زغبثبد دائٕخ اخشٜ )تذخً فٟ زىُ اٌٛدائغ(  .3

فٟ اٌدذٚي  كًٕاسد يانٛح اخشٖ يتاححاياو يصشف انششٛذ نلاستعاَح تٓا فٙ تذعٛى يٕلفّ يٍ انسٕٛنح ٔكًا يٕضحح

(5) 

 (7خذٔل ) 

 حساتاخ دائُح اخشٖ تذخم فٙ حكى انٕدائع انًثانغ تًهٛاساخ انذَاَٛش 

 قياس كفالة ادارة السيولة في مصرف الرشيد   -3-1-3
 حل كف عل  ش ى كف ءة احةيوحص احيق يص حلشي ثا ومل ش يلل:  , ب احش حيصمي   اح  ي  ش  احية

ت ثث م ه احيةثص ع  اح لا ص ثي  احشث حغ احة  لص لاحشوجو ات احيق يص ر احتل ي تفظ ثه  نسبة الرصيد النقد :  .1
و ةب  ىاحشيثا فل  اا يه وح ى احثي  احشثكاي ش  جهص وش  ثي  احو ا س احش تلفص حلشيثا ش  جهص ا ث 

                                     احيييص الاتيص : 

 

 

 ِٛخٛداد ٔمذ٠خ      اٌط١ٍك ٌذٜ      ٞاٌسغبة اٌدبس   الاٚساق إٌمذ٠خ ٚاٌّغىٛوبد                              

  +     اخشٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌٚذٜ اٌّصبسف  ثبٌؼٍّخ اٌؼشال١خ ٚالاخٕج١خ  +    = ٔغجخ اٌشص١ذ إٌمذٞ   

                            

                        زغبثبد  +  زغبثبد راد  + ٚدائغ  + ٚدائغ + اسصذح  +   زغبثبد خبس٠خ 

       

                  دائٕخ اخشٜ    دائٕخ           طج١ؼخ خبس٠خ      تٛف١ش     ثبثتخ    ٌٍخبسج                                 

ي ك  اثتف ع م ه احيةثص اي  ة  جف اثي ة احشوجو ات احيق يصشق ثيص ث جش حو ا س واح ةد ث ت احد ا يص الا دثىوم ا 
   يؤهث فل اشكد ييص احشديثا فدل  ت قي  م ا احثث يص , لا  اثتف ع يةثص احةيوحص ح ى احشيثا حه  ت هيث 

  احشيثا فل وضس اش   اي ا  احشوجو ات احيق يص عكةل عل  احثث يص . وحك  فل يف  احو ت ي و عل  ا
تكو  ك فيص حتي يص احو ا س او جاء كثيث شيه  . لا  اثتف ع م ه احيةثص يؤيث   ثة احشيثا عل  تة ي  احتااش ته 
ش  احشوجو ات احيق يص , فل  ي  يوييث اي ف   م ه احيةثص اح  اي ف    جف الاثي ة احة  لص او اي  ة  جف 

راحشتضش  ت ليو يةثه احثيي  احيق ي حلشيثا واح ي اظهثتج واه 6 ا س ويلا ظ  ح  ش  احج وو لاثي ة احو 
 %ر ك   ا ي  .11حش ي ثاحثي  احشثكاي اح ثا ل , اح ي يوجب فيه  ا  تكو  يةب احةيوحص ل

 

2ن الاشٙش سارا شثاط  1خ اٚهٕل اب تًٕص حضٚشاٌ اٚاس َٛساٌ  3خ  1ن   

اٌّدّٛ

 ع

1181 1931 3118 3171 3787 3811 1177 1117 1944 1189 3981 347
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 (1خذٔل )

 تحهٛم َسثح انشصٛذ انُمذ٘ انشٓش٘

3ن الاشٙش 1خ اٚهٕل اب تًٕص حضٚشاٌ اٚاس َٛساٌ اراس شثاط  3خ  1ن   

%44 إٌغجخ  71%  71%  48%  71%  71%  47%  48%  48%  49%  49%  73%  

ومل ت ثث ع    ثليص احشيثا عل  شواجهص احة وث ت حلشو عي  ش  و ا  هف نسبة الاحتياطي القانوني : .3
ش   ومل , تشهو يةثص ش ويص يفثضه  احثي  احشثكاي اح ثا ل عل  شجشوع احو ا س ح ى احشيثا , حتكو  ث ح 

ل اثي ة احي  ء احق يويل حلو ا س ح ى احثي  احشثكاي اح ثا ل ر اح ي يو ع ح ى احثي  احشثكاي  ي ثا ث ة ب
%ر 31%ر شواعص ثوا س ل35اح ثا ل , و       احثي  احشثكاي اح ثا ل* ثي  تكو  يةثص الا تي  ل احق يويل ل

تثق  كيثي ة فل  اا    احشيثا واحيث  ش  %ر شده  5كدي تي  ل يو ع حد ى احثي  احدشثكاي احد ثا ل ول
الا تي  ل احق يويل م ا مو  ش يص اشواو احشو عي  احشو عص ح ى احشيثا , وتق   م ه احيةثص وف  احيييص 

 احت حيص :
 شجشوع احو ا س/ اثي ة احي  ء احق يويل حلو ا س ح ى احثي  احشثكاي = يةثص الا تي  ل احق يويل     

عث  لاثي ة    ء الا تي  ل احق يويل حلو ا س ح ى احثي  احشثكاي وت ليو حيةثه  ر يوضح 7واحج وو ل
 احيهثيص . 

(7خذٔل )  

 تحهٛم َسثح الاحتٛاطٙ انمإََٙ عهٗ يدًٕع انٕدائع انًثانغ تًهٛاساخ انذَاَٛش

3ن الاشٙش 1خ اٚهٕل اب تًٕص حضٚشاٌ اٚاس َٛساٌ اراس شثاط  3خ  1ن   

 1717 1184 1179 1711 1191 1717 1711 1739 1481 1411 1488 1413 الاسصذح

إٌغجخ ِٓ 

 اٌٛدائغ

  %

11 

  %

11 

% 

9.8 

% 

11.3 

% 

9.1 

% 

9.3 

% 

11.3 

% 

11 

%

11.1 

% 

9.8 

  %

9.1 

% 

9 

ت   م ه احيةثص ش  اكثث يةددب احةدديوحص شوضوعيت  وش  أكهددث احشؤيددثات احشد حيدص نسبة السيولة القانونية: .3
ةت  اش  إ  ايه  ت ثث ع  اح لا ص ثي  احشوجو ات احيق يص احش ثة اح كث واحشوجو ات يثه احيق يص احشتكويص ا

يوفر وش  ثي  شجشوع  381احش حيص اح ثا يص والاجيثيص , واوثا  تج ثيص تةت    لاو  ش لالاةتهش ثات فل الاوثا 
  كف عشله.وت ةب م ه احيةثص وف  حليييص الاتيص :احو ا س واح ة ث ت اح ا يص الا ثى احشتثتثص عل  احشيثا ث
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 انًٕخٕداخ انُمذٚح + انًٕخٕداخ شثّ انُمذٚح                                        

 

              َسثح انسٕٛنح انمإََٛح =                    

 يدًٕع انٕدائع ٔانحساتاخ انذائُح الاخشٖ                                                                   

 حدغ احةد  لدص واحدشةتهشثة شدق ثيص ثد جف احدو ا دس والاحتااش ت الا ثى ,  يث إ َّ اثتف ع وي دك  اا يد   مد ه احديةثص ايد  ة احشثد
م ه احيةثص ي يل اثتف ع حش ى   ثة احشوجو ات احيق يص ويثه احيق يص حلشيثا عل  احوف ء ث حتااش ته احشةت قص عليه . فل 

و اي  ة كو عييث ش  عي يث احثة  واحشق ف وكش  مو  ي  يؤيث اي ف ضه  اح  اي ف   احشث حغ احة  لص احشةتهشثة ا
 ومل يةثص شقثوحص تقثيث  ح ى احثي  احشثكاي اح ثا ل.      ر8شثي  فل احج وول

 (8اندذٔل  )

 َسثح انسٕٛنح انمإََٛح انشٓشٚح تحهٛم 

 اداسح اٌؼبئذ ٚاٌّخبطشح فٟ ِصشف اٌشش١ذ  -3-2

احش ثة )ومل تتضش  فقثة احشوجو ات الايثا يص : ػشض ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌخبصخ ثم١بط اٌؼبئذ ٚاٌّخبطشح -3-2-1
ر .9احج وو ل    احشلكيص وفقثة الايثا ات واحشيثوف ت وي فل احثثح وكش  مو شوضح فلوفقثة( حل      

(9خذٔل )   

 

1ن الاشٙش 1خ اٚهٕل اب تًٕص حضٚشاٌ اٚاس َٛساٌ اراس شثاط  3خ  1ن   

%77 إٌغجخ  77%  77%  71%  74%  74%  73%  71%  74%  71%  74%  71%  

 

 

 الاشٙش

ِدّٛع  اخّبٌٟ اٌّٛخٛداد الإساد٠خ 

 اٌّٛخٛداد اٌىٍٟ

سأط اٌّبي 

 اٌّّتٍه 

 الا٠شاداد 

 أ

اٌّصشٚفب

 د

 ة

 صبفٟ اٌشثر 

ِٛخٛداد  ة  –= أ

 شجٗ ٔمذ٠خ

لشٚض 

 ٚعٍف

خبسٞ ِذ٠ٓ 

 اٌّىشٛف

179114 1ن 

1 

474311

8 
94177 

11777981 
111144 

11491 1171 
11141 

473917 838488 شجبط

1 
91131 

17418117 
94473 

43173 11711 
38449 

481418 811711 اراس

1 
91778 

17171737 
94493 

71148 31317 
74911 

 ١ٔغبْ
841113 

717189

1 
99111 17871871 94711 99717 18141 11111 

711937 833871 ا٠بس

1 
111713 

19811844 
94117 

131444 73711 
17741 

717139 817117 زض٠شاْ

1 
111871 

31171118 
77911 

174817 11711 
114141 

717841 919191 تّٛص

4 
117391 

31481787 
77911 

199811 77181 
134411 

719379 919397 اة

1 
117471 

31938881 
77911 

311177 87874 
138811 

719981 979831 ا٠ٍٛي

1 
111747 

31719191 
77478 

377837 114713 
171391 
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 شانثٛاَاخ انخاصح فٙ لٛاط انعائذ ٔانًخاطشج نًصشف انششٛذانًثانغ تًلاٍٚٛ انذَاَٛ 

 ادارة العائد )الربحية( في مصرف الرشيد  -3-2-1-1
احثيي  حةيص  شيثا وحقي   وت ليو اح     فل 3131ش   لاو ش  توفث ح يي  ش  ثي ي ت ش حيص حشيثا احثيي  حةيص 

 تف الاعتش   عل  ت ليو ع   ش  احشؤيثات احشهشص الاتيص :   3131
ثا فل اةت  اف يةت  ف م ا احشؤيث حل كف عل  كف ءة ا اثة احش  :ش  و اح     عل  اجش حل احشوجو اتلالاةتهش ثر

شوجو اته واةلوب توظيفه حلشواو احشت  ص حه ,و  ثته عل  ت ويو اشواحه اح  اثث ح ي فيص ث    فس احفوا   
واحضثا ب احشتثتثص عليه , ا  يقي  م ا احش  و يييب كو و  ة ش  احشوجو ات ش  ي فل احثثح ث   احفوا   

احضثا ب , وا  اي  ة م ا احش  و ت يل كف ءة اةت  اف الاشواو احشةتهشثة فل احشوجو ات الإيثا يص و ةب و 
                                                                                               :احيييصاحت حيص

/ اجمالي الموجودات الربح بعد الفوائد والضرائب صافيالعائد عمى اجمالي الموجودات =  معدل            .1  

احثيي   ر احشتضش  ت ليو اح     عل  احشوجو ات واح     عل     احشلكيص احيهثي فل شيثا31ويتضح ش  احج وو ل
اثتف ع  جف  . ثي  اح     عل  الاةتهش ث ج ء ثشؤيثات جي ة فل جشيس ايهث احةيص , واحةثب فل  ح  يثجس اح  3131

 لاثي ة احشةتهشثة فل احشوجو ات الإيثا يص .ا
يقيةه ااحشؤيث   ثة احشيثا عل  توحي  اح وا   ش  توظيا اشواو احشة مشي  ل قو  :  ش  و اح     عل     احشلكيص-2

ل  احشلكيص واحشتشهلص فل ثأ  احش و احش فوع والا تي  ي ت واحت ييي ت والاثث ح احش تجاةر , واثتف ع م ا احشؤيث ي و ع
 ةلاشص ا اء احشيثا , و ةب احيييص احت حيص :  

 صافي الربح بعد الفوائد والضرائب / حق الممكيةمعدل العائد عمى حق الممكية =              

ر يتضح ا  م ا احش  و ةجو شؤيثات شثتف ص يةثي  ث حشق ثيص شس احش  و الاوو واحةثب 31ش   لاو احج وو ل 
ةتوى    احشلكيص كهيثا والاعتش   فل احتشويو ثيكو اة   عل  اح وا   احشيثفيص فل  ح  يثجس اح  اي ف   ش

 احشت ققص حلشيثا .

  

2012*التقرير السنو  لمبنك المركز  العراقي لسنة   

718417 979181 1د 

9 
117843 

31133181 
77179 

381341 111791 
111471 

741781 979941 2د

1 
119117 

31381117 
77179 

147171 141711 
198917 

117911 1ن 

1 

741341

9 
117891 

31991777 
77191 

147411 381771 
17871 
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 (11ل )خذٔ

 تحهٛم يعذل انعائذ عهٗ انًٕخٕداخ ٔانعائذ عهٗ حك انًهكٛح

يه  فل اعلاه ,  يث ا  احشيثا  ق  ع   ا جي ا , وم ا ي و على   ا اثته ش   لاو احيت  ج احتل تف احتويو اح
 حل     شتواايه شس احةيوحص.

اي ثيةثص احفث  ثي    و احف   ة  –ي ثث ع  احشؤيث ثيييص احيةثص احش ويص:  يةثص ي فل م شش احف   ة -3
حش فوعصر شقةوش عل  احشوجو ات اح  شلص او وشي ثيا احف   ةلاي احفث  ثي  ايثا اته ش  احفوا   احشقثوضص واحفوا   ا

ر احش ث اح كث , ومل تقي  يةثص اح     احي فل ش  احفوا   احتل 9لاحشوجو ات الايثا يصر كش  مل فل احج وو ل
 ققته  احشوجو ات اح  شلص, واي  ة م ه احيةثص ت يل اي  ة   ثة احشوجو ات عل  توحي  م شش ف   ة حلشيثا. 

 مل  ويييص م ا احشؤيث
الموجودات المدرة لمعائد / الفوائد المدينة )المدفوعة( –الفوائد الدائنة )المقبوضة(  صافي هامش الفائدة =  

ر , واح ي يتضح ش   لاحه ت قي  احشيثا 33وشكوي ت م ا احشؤيث وت ليله  كش  مو شوضح فل احج وو ل
 ر 33ج وو ل                  حي فل م شش ف   ة جي   لاو احةيص.

 احشث حغ ثشلايي  اح ي ييث 3131ت ليو يةثص ي فل م شش احف   ة حلشيثا ع ف 

3ن الاشٙش ٕلاٚه اب تًٕص حضٚشاٌ اٚاس َٛساٌ اراس شثاط  1خ  3خ  1ن   

اٌؼبئذ ػٍٝ 

 اٌّٛخٛداد

 %

1.17 

 %

1.7 

 %

1.9 

  %

1.1 

  %

1.1 
    %3.3   

  %

3.1 

   %

3.1 

  %

3.4 

  %

3.1 

     %

 1  

   %

 1  

اٌؼبئذ ػٍٝ 

 زك اٌٍّى١خ

    %

11 

    %

 11  

   %

 78  

   %

14 

     %

 73  
3.14 3.33 3.11 3.73 1.13 1.11 1.3 

 ٔغجخ صبفٟ ٘بِش اٌفبئذح صبفٟ ٘بِش اٌفبئذح اٌفٛائذ اٌّذ٠ٕخ اٌفٛائذ اٌذائٕخ الاشٙش

 1.113 7771 1711 13371 وبْٔٛ اٌثبٟٔ

 1.111 37977 1743 13717 شجبط

 1.113 14171 1187 71111 اراس

 1.111 71797 1177 78371 ١ٔغبْ

 1.117 83737 1771 89717 ا٠بس

 1.131 131338 1871 137179 زض٠شاْ
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 ادارة مخاطرة السيولة في مصرف الرشيد  -3-2-1-2

 ش  ثي  احشؤيثات احش حيص احشةت  شص حقي   ش   ثة احةيوحص مل :

يييث اثتف ع م ا احشؤيث اح  اي ف   ش   ثة احةيوحص على عتثد ث ا   .احشوجو ات احيق يص عل  شجشوع احشوجو ات .1
كد  اي  ة الاثيد ةاحيق يص ةواء كد يت فل احيي و  او ح ى احشي ثا احتل يواجه ثه  احشيثا احتااش ته  ح  ي 

 احيوشيص احش تلفص, وث حيييص الاتيص:
 مجموع الموجودات  / النقدية احشوجو ات مخاطرة السيولة =                   

 (13اندذٔل )الاتل                   ر 33وش   لاو احج وول

 تحهٛم يؤشش انًٕخٕداخ انُمذٚح عهٗ يدًٕع انًٕخٕداخ 

 

احيق  واحشوجو ات احيق يص ح ى ر,شش  ي و عل  ا  1.48 - 1.46يتضح ا  م ه احيةثص ك يت تتثاوح ش  ثي ل
رش  شجشوع احشوجو ات,ومل يةثص ت شو فل  ي ته  ش   ثة ةيوحص 1.46احشي ثا تيكو ش  شق اثه تقثيث  ل

 . ر 1.45شتوة ص تقثيث ,اي ا  احشيثا    ث عل  توفيث ةيوحص ش  شوجو اته احيق يص ثيةثص ل

 1.131 117711 1913 144117 تّٛص

 1.134 147111 7311 174731 اة

 1.139 177911 7713 187441 ا٠ٍٛي

 1.111 197341 7971 311319 تشش٠ٓ  الاٚي

 1.111 317194 7311 311137 تشش٠ٓ اٌثبٟٔ

 1.137 111143 84318 371381 ْٔٛ الاٚيوب

3ن الاشٓش  اٚاس َٛساٌ اراس شثاط 
حضٚشا

ٌ 
1خ اٚهٕل اب تًٕص 3خ  1ن   

َسثح 

 انًؤشش
1.43 1.48 1.48 1.41 1.48 1.48 1.41 1.41 1.47 1.41 1.47 1.49 
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يييثاثتف ع م ا احشؤيث اح  اي ف   ش   ثة  ات.احشوجو ات احيق يص والاةتهش ثات عل  شجشوع احشوجو  -2
احةيوحص عل  اعتث ث ا   ح  ي ك  اي  ة اثي ة احشوجو ات احيق يص والاةتهش ثات احش حيص احتل يواجه احشيثا ثه  

 الموجودات النقدية+ الاستثمارات / مجموع الموجوداتمخاطرة السيولة=       احتااش ته احش تلفص وث حيييص الاتيص :

 ر واحشتضش  ت ليو حه ا احشؤيث.31يتضح ش  احج وو لو 

 (11خذٔل )

 تحهٛم يؤشش انًٕخٕداخ انُمذٚح ٔالاستثًاساخ عهٗ يدًٕع انًٕخٕداخ نًصشف انششٛذ

ر وثه ا ف   احشديثا 1.55 – 1.51ا  يةثص احيق يص والاةتهش ثات عل  احشوجو ات     ققت يةب تتثاوح ثي  ل
    واا  ثيد  شواجهدص  د ث احةيدوحدص واح دد   واحش   ثة و   شة ث م ا احشؤيث . 

ثة احةيوحص عل  اعتث ث ا   ح  يييث اثتف ع م ا احشؤيث اح  اثتق ع ش   . احقثو  واحةلا عل  احشوجو ات -3
ياي  ش  يةثص احقثو  احتل يت  ث تيفيته  ثةهوحص او و ت اح  جص اح  احةيوحص.وم ا احشؤيث يكو  وفق  

 الموجودات/  القروض والسمفمخاطر السيولة =      حليييص احت حيص:
ثو  واحةلا ك يت حه  احةهف احكثيث ر احش ث اح كث ش  م ا احشث ث ف   فقثة احق 9كش  ثأيي  فل احج وو ل        

ش  ثي  ثيي  احشوجو ات احش ثة حل     واحتل توضح ش ى يةثص احتوظيا لأشواو احشيثا احشت  ص فل م ه احفقثة 
, وم ا يي ك  ث وثه عل  اي  ة احش   ثة احش تشلص احتل يت ث  احيه  احشيثا , ش  جثاء اي  ة ثيي  احقثو  

فكلش  اا ت م ه احيةثص اا ت ش   ثة ةيوحص احشيثا وحك  شيثا احثيي  ش   لاو  احشت هثة ل  يث احشة  ة ر
 ر .34شت ث  ت ي ثص الا تش   فيه ف يه حف يت ث  كهيثا اح  م ه احش   ثة , وكش  يوض ه احج وو ل

 ( 14جدول ) 

 تحميل نسبة القروض والسمف عمى الموجودات

3ن الاشٙش 1خ اٚهٕل اب تًٕص حضٚشاٌ اٚاس َٛساٌ اراس شثاط  3خ  1ن   

ٔغجخ 

 اٌّؤشش
1.77 1.71 1.71 1.71 1.73 1.71 1.49 1.49 1.71 1.71 1.71 1.71 

3ن الاشٙش 1خ اٚهٕل اب تًٕص حضٚشاٌ اٚاس َٛساٌ اراس شثاط  3خ  1ن   

ٔغجخ 

 اٌّؤشش

1.3

9 
1.38 1.38 1.38 1.31 1.31 1.31 1.37 1.37 1.31 1.31 1.31 
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 .وش   لاو احيت  ج اعلاه اتضح ا  احشيثا    واجهل  ث فق ا  احةيوحصروش  ييجف عيه  ش  ت هث واعة ثش حل

يت  ج حيةب شؤيثات اح     واحش   ثة  وفل يه يص الاشث لاث  ش  عشو ج وو ي شو حجشيس ش  تف احتويو احيه ش 
شس يةب شؤيثات ا اثة احةيوحص احشثييص فل احشث ث الاوو ش  م ا احفيو وعثضه  فل ج وو وا   ومو احج وو 

 ر35ل
 (17خذٔل )

 احيت  ج الاجش حيص حيةب احةيوحص واح     واحش   ثة

 اٌّخــــــبطشحٔغــــت  ٔغــــــت اٌؼــــــبئذ ٔغــــــت اٌغــــــــ١ٌٛخ 

ٔغجخ 

اٌشص١ذ 

 إٌمذٞ

ٔغجخ 

الازت١بطٟ 

 اٌمبٟٔٛٔ

ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ 

 اٌمب١ٔٛٔخ

ِؼذي اٌؼبئذ 

ػٍٝ 

 اٌّٛخٛداد 

ِؼذي اٌؼبئذ 

ػٍٝ زك 

 اٌٍّى١خ 

ٔغجخ 

٘بِش 

 اٌفبئذح  

ٔغجخ إٌمذ 

ٚالاسصذح 

 إٌمذ٠خ 

ٔغجخ 

اٌّٛخٛداد 

إٌمذ٠خ 

 ٚالاعتثّبساد

ٔغجخ 

اٌمشٚض 

 ٚاٌغٍف

 0.21 0.55 0.42 0.002 0.1 0.0015 0.55 0.10 0.44 2ن

 0.22 0.53 0.42 0.006 0.3 0.005 0.55 0.10 0.50 شجبط

 0.22 0.53 0.42 0.012 0.6 0.001 0.55 0.012 0.50 اراس

 0.22 0.50 0.46 0.013 0.65 0.01 0.53 0.102 0.42 ١ٔغبْ 

 0.26 0.52 0.42 0.015 0.2 0.01 0.54 0.013 0.50 ا٠بس

 0.26 0.51 0.42 0.020 2 0.02 0.54 0.012 0.50 ْزض٠شا

 0.26 0.41 0.46 0.023 2.2 0.02 0.52 0.102 0.42 تّٛص 

 0.25 0.41 0.46 0.024 2.3 0.02 0.53 0.10 0.42 اة

 0.25 0.56 0.42 0.021 2.2 0.024 0.54 0.103 0.42 ا٠ٍٛي

 0.26 0.51 0.46 0.031 3.1 0.026 0.53 0.012 0.41 1د

 0.26 0.50 0.42 0.033 3.6 0.03 0.54 0.016 0.41 2د

 0.26 0.50 0.41 0.025 1.2 0.01 0.56 0.010 0.52 1ن

 احشي ث : ش  اع ا  احث  ث ث لاعتش   عل  يةب احت ليو احش حيص .

 تحميل علاقات الارتباط والاثر بين متغيرات الدراسة -3-2-1-3
ة تةلي  احضوء عل  ش ي ت الاثتث   ثي  شتييثات احث ثلاحشةتقلص ر ت  وو م ه احفقث  : تحميل علاقات الارتباط -1

ر إح   يف ش  شلات الاثتث   ثي  شتييث احةيوحص , كشتييث شةتقو,واحشتييثات 36ولاحش تش ةر إ  يييث احج وو ل
 احش تش ة ]اح     واحش   ثة [.   

 انُسة

لاشٓشا  
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 ( 16جدول ) 
 مخاطرة يوضح علاقة الارتباط بين سيولة المصرف والعائد وال

Y1,Y2,Y3,Y4,y5,y6             

 

 (X! ) 

اٌؼبئذ ػٍٝ 

 الاعتثّبس

اٌؼبئذ ػٍٝ 

 زك اٌٍّى١خ

ٔغجخ صبفٟ 

 ٘بِش اٌفبئذح

إٌمذ ٚالاسصذح اٌٍّّٛوخ 

ٌذٜ اٌّصبسف ػٍٝ 

 اٌّٛخٛداد

اٌّٛخٛداد إٌمذ٠خ 

ٚالاعتثّبساد ػٍٝ 

 اٌّٛخٛداد

اٌمشٚض ٚاٌغٍف 

 ػٍٝ اٌّٛخٛداد

 *x1 -.171-* .834** .834** .713 .784* .171 ( r) ِؼبًِ الاستجبط 

 *x2 -.744-* * .774* * .774** .714 .717 .111 ( r) ِؼبًِ الاستجبط 

 *x3 -.717-** .143* .143* .411 .441 .793 ( r) ِؼبًِ الاستجبط 

 
تٛخذػلالخِ

ٚخجخٚراتذلاٌ

  حِؼ٠ٕٛخػٕذ

(11) 

تٛخذػلالخِٛخ

ثخٚراتذلاٌخِؼٕ

 (11)  ٠ٚخػٕذ

ػلالخِٛخجخٚراتٛخذ

51)تذلاٌخِؼ٠ٕٛخػٕذ

(, )11) 

تٛخذػلالخِٛخجخٚراتذلاٌخِؼٕ

 (11( , )51) ٠ٚخػٕذ

تٛخذػلالخِٛخجخٚرا

 تذلاٌخِؼ٠ٕٛخػٕذ

(51( , )11) 

تٛخذػلالخِٛخجخٚراتذلا

( , 51) ٌخِؼ٠ٕٛخػٕذ

 (اٌمشاس )إٌت١دخ  (11)

**. Correlation is significant at the 1.11 level (3-tailed).  

*. Correlation is significant at the 1.17 level (3-tailed). 

 .SPSS-31احشي ث: إع ا  احث  ث عل  وف  يت  ج اح  ةثص الإحكتثوييص ث عتش   ثثي شج 

ا  مي   علا ص تيهيث  ات  لاحص ش يويص تحميل علاقات الاثر بين المتغير المستقل والمتغيرات المعتمدة: -2
ر , وا  1.15و  1.13احشةتقلص وثي  احشتييثات احش تش ة احش كوثة اعلاه عي  شةتوى ش يويص لاحشتييثاتثي 

وهاذا ما يثبت صحة الفرضية الرئيسة الاولى راح ي يقي  احتيهيث يؤك  م ه اح لا ص احش يويص ايضً  . 37ج وول
تغيرات المستقمة في المتغيرات لمبحث القائمةتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية ويوجد تأثير معنو  لمم

 المعتمدة  .
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 ( 17جدول ) 

 تحميل علاقة الاثر بين سيولة المصرف والعائد والمخاطرة

 يصذس انتثاٍٚ

S.O.V 

 دسخاخ انحشٚح

d.f 

 يدًٕع انًشتعاخ

SS 

 يتٕسظ انًشتعاخ

MS 

 ( انًحسٕتحFلًٛح )

F ratio 

يستٕٖ 

 انًعُٕٚح

 انُتٛدح

 )انمشاس(

 تٍٛ انًدًٕعاخ

 انخطأ انتدشٚثٙ 

1 

8 

.118 

 

.344 

 

 

.111 

111 

 

1.171 

 

.179
b

 

 

ٕٚخذ تأثٛش رٔ   

دلانحيعُٕٚحعُذ 

 7(أ )%1يستٕىانذلانح )

. )% 

    173. 11 انتثاٍٚ انكهٙ

 .SPSS-31انًصذس: إعذاد انثاحث عهٗ ٔفك َتائح انحاسثح الإنكتشَٔٛح تاعتًاد تشَايح 

 ولة وفجوة الميزانية العمومية تحميل التوافق بين فجوة السي -3-3

ث حث ف ش  تيكي  احثي  احشثكاي اح ثا ل وش   لاو احلا  ص الاثي  يص وثيو م  احتل أحاف ثه  احشي ثا      
احتج ثيص اح كوشيص واح  يص اح  شلص فل اح ثا  حل شو ثتةلوب لت ليو فجوة شيااييص احشيثار ع   ثي  شواءشص 

واحش لوث ت , " ومو اةلوب شوي  ثه ش   ثو حجيص ث او حلث  ثص احشيثفيص وشقثم   تواثي  الإةت ق   حلشوجو ات
ا  يقوف م ا الاةلوب ثت ليو فجوة شيااييص احشيثا عل  وضس اوعيص Basel BIS 3فل ثي  احتةوي ت اح وحيص

صر شوجو ات اوف  ت حتجا ص لتوايسر احشوجو ات واحش لوث ت عل  ش ى أف  اشيل ش    , ا  يجشس كو وع ء لف 
وش لوث ت يشك  ا  تتييث  لاو احش ة احش   ة ح ح  احوع ء او احف ص , وتجثي تيفيص احشوجو ات واحش لوث ت فل 
م ه الاوعيص اواحف  ت شق ثو ث ضه  احث    ةب ش  يق ثله ت ثي  اةت ق   كو فقثة ش  احشوجو ات شس ت ثي  

وجو ات واحش لوث ت اح  شج شيس شتي ةثص وش تلفص  ةب اةت ق   كو فقثة ش  احش لوث ت , اي يتف تقةيف احش
 احش   احاشييص . م ا الاةلوب اح ي اوجثه احثي  احشثكاي اح ثا ل , ا ا حف يُق ف أ   ش  احشي ثا اح  شلص فل

                                                           
ٔششح ثؼٕٛاْ )اداسح ِخبطش اٌغ١ٌٛخ اٌفؼبٌخ ٚالاششاف ػ١ٍٙب( اوذد ف١ٙب " اْ  2002ٌٍدٕخ فٟ شٙش شجبط *ار اصذسد ٘زٖ ا  1

وث١شا ِٓ اٌجٕٛن فٟ اٌؼبٌُ لاتؼتّذ اطبسا شبِلا فٟ اداسح اٌغ١ٌٛخ" . ٌدٕخ ثبصي ٌٍشلبثخ اٌّصشف١خ ِٚمش٘ب فٟ ثٕه اٌتغ٠ٛبد اٌذ١ٌٚخ 

BIS Basel ,( .106:2010)الاػشج 
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اح ثا  عل  ت ثيقه ث ف امشيته احش  ةثيص احكثيثة ث ةتهي ء شيثا احيث  الاوة  حلاةتهش ث واحتيشيص اح ي   ف 
ثيقه عل  اكشو وجه , ا    ف ثتةت  اف م ا الاةلوب ش   لاو ثث  تواثي  اةت ق   شوجو اته ثتواثي  ثت 

اةت ق   ش لوث ته , ع   ثي  يظ ف شيثفل شثثشج وشت وث ليظ ف اوثيو  احشيثفلرومو يظ ف يثث  يُ ب 
ش   لاو م ا احشث ث  الا اثة اح  شص وفثوع احشيثا ث ضه  ث حث   ثيثكصاتي لات شثيص وش كشص. وي  وو

ثييت 3131تةلي  احضوء عل  ميكو اةت ق   احشوجو ات واحش لوث ت حلشياايي ت احفيليص حشيثا احثيي  حةيص 
 يلل : ت ليله  واحو وا عل  شق اثاح جا أو احف   ,وف  ش 

 سموب توزيع موجودات ومطموبات ميزانية المصرف العمومية  -3-3-1
واحش لوث ت وف  م ا الاةلوب اح  ف تي  اة ةيتي  مش  : احشوجو ات واحش لوث ت ييقةف ت ليو احشوجو ات     

 ا و احشيااييص , واحشوجو ات واحش لوث ت   ثج احشيااييص وش  هف اح ثوج فيش  ث   ثت  ي  اجش حل احشوجو ات 
   يصددددد  احلا  ص الاثي   علدددددواحش لوث ت حكلا احف تي  . ويكو  ا ثاجهش  ثيةب ش ويص ش   ة ش   لاو الاعتش

 اح ثا ل واحشت لقص اة ة  ثت ليو فجوة احةيوحص  ةب ةلف الاةت ق   .  شثكايددي  احددد  ثة ع  احثددداحي
 موبات ميزانية المصرف العمومية  عرض هيكل استحقاق موجودات ومط -3-3-2

 3ف  ت ث يةصاثت اءً ش  ف ص  7  ش   لاو عث  م ا احهيكو ةوا يتف توايس شوجو ات وش لوث ت احشيااييص ضش
لاكهث ش  ةيصر  ةب احشج شيس احيه  يص حكو فقثة شي حشوجو ات واحش لوث ت حكو ف ص  7لاحيوف احت حلر و ت  ف ص 

, وش  هف شق ثلص كو ش  احشوجو ات واحش لوث ت حت  ي    حص احشيااييص اح شوشيص حلشيثا أي 7ش  م ه احف  ت 
وش  هف ت  ي  شق اث واتج ه احفجوة  ولعجار حفجوة  يي ش  ا  تكو  فل   حص لف   رت  ي  اتج ه وشق اث م ه ا

وث   اعتش   احت ليش ت والاثي  ات احي  ثة ع  احثي  احتثاكشيص ث ح جا أواحف    ش   لاو ميكو الاةت ق   .
يه  , وش  هف احتويو اح  احشثكاي اح ثا ل حه ا احيث  , اشك  توايس ثي ي ت احكيوف ت احش حيص حلشيثا احثيي  عل
. احشوض ص  13/33/3131ميكو اةت ق   ت احشوجو ات واحش لوث ت , عل  يكو شوااي ت فيليص, وكش  فل شواايص 

 ر38فل احج وو ل
 (18خذٔل )

 11/13/3111اسهٕب تٕصٚع انًٕخٕداخ ٔانًطهٕتاخ نهًٛضاَٛح انعًٕيٛح نًصشف انششٛذ كًا فٙ
 2فئخ  6فئخ  5 فئخ 4فئخ  3فئخ  2فئخ  1فئخ  

 

 ا١ٌِٛبٌتبٌٟ اٌفئبد
 ِٕجؼذا١ٌِٛبٌتب١ٌٛزتٝ

 أ٠بَ 2

ِٓ 2 

 أ٠بٌِٛغب٠خشٙش

 أوثشِٕشٙشٌٚغب٠خ

 أشٙش 3

 3 أوثشِٓ

 6 أشٙشٌٚغب٠خ

 أشٙش

 6 أوثشِٓ

 أشٙشٌٚغب٠خعٕخ
 اٌّدّٛع أوثشِٕغٕخ

         اٌّٛخٛداد

 31031 31030 2004326 3126641 اٌّٛخٛداد إٌمذ٠خ

  

2441636 13200232 

زغبثبد فشٚع اٌّصشف 

اسصذح  –فٟ اٌؼشاق 

 ِذ٠ٕخ

0 0 0 0 

   

0 
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اٌٛدائغ ٌذٜ اٌّصبسف 

 الاخشٜ
  

5000 5000 

   

10000 

الاعتثّبساد ثبلأٚساق 

اٌؼشال١خ  اٌّب١ٌخ

   ٚالاخٕج١خ

125022 125023 

  

212204 1042361 

 5565142 4063241 245022 251265 251265 251266 251265 251265 الائتّبْ إٌمذٞ اٌّجبشش

 اٌّٛخٛداد اٌثبثتخ

      

63150 63150 

 اٌّٛخٛداد الاخشٜ

      

1603356 1603356 

 21111554 2120215 245023 251265 420322 420322 2255651 3422114 ِدّٛع اٌّٛخٛداد

تجؼخ اٌضثبئٓ وّب فٟ 

 اٌدٙخ اٌّمبثٍخ
  

32 6124 2034 2034 14240 35221 

 22022323 2125635 252106 252211 422362 420415 2255651 3422114 اٌّدّٛع اٌىٍٟ

         اٌّطٍٛثبد

 12211130 1416422 2500011 1011266 1011266 1216634 1216635 126552 اٌّختٍفخ اٌٛدائغ

زغبثبد اٌّصبسف 

 اٌذائٕخ
141146 21422 21221 21230 

   

212212 

 الالتشاض

    

10525 105245 21141 42211 

 اٌتأ١ِٕبد ٚاٌّمجٛضبد

      

16125 16125 

 2121102 530422 265232 265231 265232 265231 265232 265232 اٌّطٍٛثبد الاخشٜ

سص١ذ زغبة الاسثبذ 

 ٚاٌخغبئش
      

21264 21264 

 اٌتخص١صبد

      

522222 522222 

 اٌّٛاسد اٌزات١خ

      

55316 55316 

 21111555 10222231 2225112 1362520 1326234 2111202 2121360 140136 ِدّٛع اٌّطٍٛثبد

تجؼخ اٌّصشف وّب فٟ 

 ٌّمبثٍخااٌدٙخ 
  

32 6124 2034 2033 14240 35222 

 22022323 10211122 2222142 1324613 1313212 2111232 2121360 1400132 اٌّدّٛع اٌىٍٟ

  2012سشبد٠خ اٌصبدسح ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٌغٕخ اٌّصذس : ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػٍٝ اٌلائسخ الا
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 (19خذٔل )

 (11/13/3111ْٛكم استحماق انًٕخٕداخ ٔانًطهٕتاخ نًصشف انششٛذ كًا فٙ)

  2 6 5 4 3 2 1 اٌج١بْ

 انٕٛيانتانٙ اٌفئبد
 ِٕجؼذا١ٌِٛبٌتب١ٌٛزتٝ

 أ٠بَ 2

ِٓ 2 

 أ٠بٌِٛغب٠خشٙش

 أوثشِٕشٙشٌٚغب٠خ

 أشٙش 3

 3 أوثشِٓ

 6 شٙشٌٚغب٠خأ

 أشٙش

 6 أوثشِٓ

 أشٙشٌٚغب٠خعٕخ
 أوثشِٕغٕخ

 انًدًٕع

 8987117 373111 378399 437113 431417 8377171 1437914 1- انًٕخٕداخ
331371

81 

انًطهٕتاخ - 3 1411917 3171111 3111718 1191818 1174113 3783947 11791973 
331371

81 

يتشاكى   انًطهٕتاخ-1  1411917 1773391.7 7184117 7177871 8473417.4 11317413 33137187  

انًطهٕتاخ –انًٕخٕداخ  -4

    
3131977 1184391.7 -1191131 -911477 -1111114 -3711841 -1811118  

َسثح3/4  -7 1.441873 3.8131177 -1.81193 -1.19119 -1.813191 -1.91941 -1.11718  

4يتشاكى    -1 3131977 8111318.7 1419941 7471491 4117171.1 1811111 1  

1/1َسثح   -7 1.441873 3.3711114 1.13947 1.771711 1.7111371 1.111773 1  

انًٕخٕداخ /  -8

 انًطهٕتاخ
3.4 1.7 1.31 1.11 1.31 1.11 1.81  

انًصشف رٔ  -9 
يٕخٕداخ 

 حساسح

يٕخٕداخ 

 حساسح

يطهٕتاخ 

 حساسح

يطهٕتاخ 

 حساسح

يطهٕتاخ 

 حساسح

يطهٕتاخ 

 حساسح

هٕتاخ يط

 حساسح
 

  2012الباحث بالاعتماد عمى اللائحة الارشادية الصادرة من البنك المركز  العراقي لسنة  اػذادالمصدر : من 

ر اعلاه ش  يلل : عل  ش ى ف ص احيوف احت حل ف   احشيثا ك    ا فجوة شوجثص شق اثم  39يظهث احج وو ل
اي ف ف    7ر شليو   يي ث . وعل  ش ى ف ص 3136977م  لر شليو   يي ث وفجوة تثاكشيص شوجثص شق اث 3136977ل

ر شليو  38131655ر شليو   يي ث وفجوة تثاكشيص شق اثم  ل6184393احشيثا ك    ا فجوة شوجثص شق اثم  ل
ر شليو   يي ث وفجوة 3693131 يي ث اش  عل  ش ى ف ص احيهث ف   احشيثا ك    ا فجوة ة حثص شق اثم  ل

يهث ف حشيثا ك    ا فجوة ة حثص  1ر شليو   يي ث اش  عل  ش ى ف ص 6439946ثم  لتثاكشيص شوجثص شق ا
رواش  ث حيةثص حش ى ف ص ةتص ايهث 5451491ر شليو   يي ث وفجوة تثاكشيص شوجثص شق اثم ل966455شق اثم  ل

ص شدقد اثمد  ر شدليو   ييد ث وفدجوة تدثاكشيدص شدوجثد3336134ف   احشيثا ك    ا فجوة ة حثص شدق اثمد  ل
ر شليو  3511843رشليو   يي ث, وك ح  ث حيةثص حش ى ف ص احةيص ف   احشيثا ك    ا فجوة ة حثص ل4117376ل
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ر شليو   يي ث وا يثا وعل  ش ى ف ص اكهث ش  ةيص ف   احشيثا 3816116 يي ث وفجوة تثاكشيص شوجثص شق اثم  ل
مل   حص شوا شص ثي  احشوجو ات ا   ص شق اثم  ليفثر ,ر وفجوة تثاكشي3816118ك    و فجوة ة حثص شق اثم  ل

أي ا  احشواث  احشت  ص حلشيثا وظفت لأ ثا  توفيث احةيوحص ولأ ثا  الا تش   احيق ي احشث يث وم ا واحش لوث ت.
يهثت ي ص احفثضيص احه ييص واحق  لص "ا  اعتش   ميكو اةت ق   احشوجو ات واحش لوث ت حشيثا احثيي  يقو اح  

ي ه  ثيكو شي ةب ش  ف    وعجا ح ى احشيثا"  وحيث  احويوو اح  م ه اح  ص او اكهث ف   الاشث توا 
يت لب ش  احشيثا ايج   عي يص كثيثة حتوايس فقثات احشوجو ات احيق يص ويثه احيق يص ث حيكو اح ي يواجه احتااش ت 

ث هه  فل ل احشث ث الاوو ر ش  م ا احفيو احشيثا احف ليص , وم ا ي حو عل  ا  شق اث احةيوحص احيق يص احتل تف 
ك يت شي ةثص حلشيثا وتيكو م شش أش   ض  احش   ث احش حيص , ولايشك  ت فيضه  لا   ح  ييكو عجا أش ف 
ة ا  احتااش ت احشيثا , وم ا يهثت ي ص احفثضيص احه حهص واحق  لص "ا  اعتش   ميكو اةت ق   احشوجو ات 

ص  ا ليص ش   ثو الا اثات اح لي  حلشيثا وث  ثص   ثجيص ش   ثو مي  ت احث  ثص واحش لوث ت يكو  ثشه ثص ث  ث
احش حيص فل احشيثا وث  ثص ايثافيص ش   ثو احثي  احشثكاي اح ثا ل ".توايلًا شس احكلاف ع  يشو ج الاةت ق   

يا شوجو ات وش لوث ت احة ث  اح كث واحواث  فل احلا  ص الاثي  يص احي  ثة ع  احثي  احشثكاي اح ثا ل فل تيي
شيثا احثيي  وف  احشياايي ت اح شوشيص احيهثيص , ولاجو ت ليو احتواف  ثي  فجوة احةيوحص وفجوة احشيااييص 

مو لا ثاج يت  ج يةثص  8اح  يشو ج الاةت ق   , ف ش  اح قو  9و8اح شوشيص حلشيثا فق  تف اض فص اح قلي  
ف ت  ي  ا  احشيثا  و شوجو ات او ش لوث ت  ة ةص وحكو ف ص احشوجو ات اح  احش لوث ت واح ي ع   ثيقه ت

. وييتجص حت  ث  يةب اح ة ةيص واتج ه احفجوات فل ميكو الاةت ق   حلفيوو الاثث ص ,  9وكش  مو فل اح قو 
وكش  مل فل  13/33/3131ح ا ةيقوف ثت ليو احشوا شص ثي  فجوة احةيوحص وفجوة احشيااييص اح شوشيص حلشيثا فل 

ر:ي فل 31ر احش ث اح كث , وثت ثي  احش   حص احت حيص حي فل احف   ة تظهث احيت  ج كش  فل احج وو ل39 وو لاحج
 اجش حل احف   ة احش ييص  –احف   ة = اجش حل احف   ة اح ا يص 

            = يعذل عائذ انفائذج نهًٕخٕداخ انحساسح( + × )اخًانٙ انًٕخٕداخ انحساسح 

 -يعذل عائذ انفائذج نهًٕخٕداخ غٛش انحساسح(×اخًانٙ انًٕخٕداخ غٛش انحساسح)               

 يعذل عائذ انفائذج نهًطهٕتاخ انحساسح( +× )اخًانٙ انًطهٕتاخ انحساسح 

 يعذل عائذ انفائذج نهًطهٕتاخ غٛش انحساسح(× )اخًانٙ انًطهٕتاخ غٛش انحساسح                
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, اش   1.19وحلشوجو ات الا ثى ل يث اح ة ةص حلف   ة ر مو  1.181يص حلشوجو ات اح ة ةص م  ا وا  ش  و احف   ة اح ا 
, اش  ث حيةثص  1.15وحلش لوث ت الا ثى لاحييث اح ة ةص حلف   ةر مو 1.14ش  و احف   ة احش ييص حلش لوث ت اح ة ةص مو

 حي فل م شش احف   ة = ي فل احف   ة / شجشوع احشوجو ات .

 ر احت حل : 31يت  جه فل احج وو لوكش  شثييص 
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 ( . 91المصدر : من اعداد الباحث . بالاعتماد على هيكل الاستحقاق في الجدول )

ا   ق  احشيثا  3.4ر يتضح ا  احفجوة فل احف ص الاوح  ك يت شوجثص ثشق اث 39ش   لاو احج وو ل     
% اش  ث حف ص احه ييص ك يت 1.8ش ف   ة ثشق اث شليو   يي ث شس ي فل م ش 841556عي م  ي فل ف   ة ثشق اث 

ومل يةثص  ة ةيص اعل  ش  احف ص الاوح  شش  ك   حه  الاهث احكثيث عل   1.8احفجوة شوجثص ايض  وثشق اث 
شليو   يي ث واح ي اي ك  ث وثه عل  ي فل م شش  311738اي ف   ي فل احف   ة احشت ق  ا  ك   ثشق اث 

 % . 3ثشق اث  احف   ة احشت ق   يث ك  

اش  احف  ت لاحه حهص , احثاث ص , اح  شةص , احة  ةصر  يث ك يت  و فجوات ة حثص وشي فضص تثاو ت شق  يثم      
شليو   يي ث  913733اح   814933ر و    ق  احشيثا فيه  ي فل ف   ة    ت ثج ش  1.11-1.31ش ثي  ل

%ر , اش  احف ص احة ث ص والا يثة فهل الا ثى 4.3%اح 4, ش قق  ث ح  ي فل م شش ف   ة ت ثج ث لاثتف ع ش  ل
ومل  ثيثص حلشوا شص ثي   1.81ك يت  و فجوة ة حثص وحكيه  ثشق اث اعل  ش  احف  ت احة ثقص  يث ك   شق اثم  

شليو   يي ث واحش لوث ت  8685615احشوجو ات واحش لوث ت ,  يث ا  احشوجو ات فيه  ثليت 
شليو   يي ث شس ي فل  637333, م ا و   ثلغ ي فل احف   ة فيه  ثشق اث شليو   يي ث  31793973ثليت

 % .3.8م شش احف   ة 

وث ح  يتف  ثوو فثضيص احث ث الاوح  احق  لص " ث   مي   شوا شص ثي  فجوة احةيوحص وفجوة احشيااييص اح شوشيص    
س ا تلاا فل اة  ث احف   ة حلشيثا " , ث يث عي ش  يكو  احشيثا  و فجوة شوجثص لشوجو ات  ة ةصر ش

ف حشيثا عي م  ةوا ي ق  وعل  ر1.31لر واحشوجو ات  يث اح ة ةص 1.18اح ة ةص ل عل  احشوجو ات
يوف حي يص يهث ر  8ي فل ف   ة أعل  شش  يت ق  فل احش ى احث ي  ل ف ص  احش ى احقييث لف ص ةث ص يوفر

 وث حشق ثو ف ي ش  يكو  احشيثا  و فجوة ة حثص.

 

  

 

 

 



 

020 

 

ر واحش لوث ت  يث اح ة ةص 1.14لش لوث ت  ة ةصر شس ا تلاا فل اة  ث احف   ة عل  احش لوث ت اح ة ةص ل 
يهث وحي يص ةيصري فل ف   ة اعل   6وعي م  ف   احشيثا ةي ق  وفل احش ى احث ي  لف ص اكهث ش   ر1.16ل

 يوف وحي يص يهثر. 8ش  ي فل احف   ة احشت ق  فل احش ى احقييثلف ص
 لاعتٕتبخبد ٚاٌتٛص١بد ا -4

 الاعتٕتبخبد  -4-1

مي   ف    يق ي فل فقثة الاوثا  احيق يص ث ح شلص اح ثا يص والاجيثيص حف يتف توضيفه  جي ا فل شج لات  .3
شثث ه,الا ايه لا توج  اش شه اةتثاتيجيص واض ص احش  حف  وو   جته حلةيوحص احيق يص حت  ي  احف    شيه  احواجب 

  عليه اةتهش ثه .
مي   علا ص اثتث    ات  لاحص ا ي  يص و ات تيهيث ش يوي حلشتييث احشةتقولاحةيوحصر واحشتييثات  .3

 احش تش ةلاح     واحش   ثةر , ومي   شوا شص ثي  فجوة احةيوحص وفجوة شيااييص احشيثا .
يث ايه  ك يت ا  اثتف ع يةب احةيوحص ح ى احشيثا ح  يؤهث عل  يةثص احتوظيا حلاشواو احشت  ص اش شه ,   .1

جي ة  و ققت يةب لاثي  ثه  ش  اح وا   . وث حشق ثو في  ش   ث احةيوحص ك يت ثيةب ش ت حص ثش  ي و ا  
احشيثا واجه   ث فق ا  احةيوحص وش  يتةثب عيه  ش  اعة ث ش حل , وم ا ي و عل   ة  ا اثة احشيثا 

 حةيوحته . 
 اٌتٛص١بد  -4-2

ر , ثد لا شد  الايتظد ث  تد  inter Bank Marketي ت احه يويص فيش  ثييهد  لضثوثة ايي ء ةو  حت اوو الا تي   .3
 ت ثي  الاةت ق   ولاةيش  الا تي  ي ت ث ح ولاث الاشثيكل.

ضدثوثة ايدد  ة   ثجددص احشيدد ثكص فددل احدد وثات احت ويثيدص حشيتةددثل احشيدد ثا ثيددوثة ع شددص والا اثات اح ليدد  ثيددكو  .3
  يتدد  ج مدد ه احدد وثات فددل تقدد يف احشقتث دد ت اح  يددص ثت ددويث اح شددو  دد   وث حيددكو احدد ي يُةددهف فددل الاةددتف  ة شدد

 وت ةي  يوعيته 
     عل  شيثا احثيي  ايي ء لي ثص او  ةفر ت ي  ث  اثة احةيوحص , وتتوح  ا اثة احشوجو ات واحش لوث ت فل   .1

حشيثا ت دو   احشيثا  ةب تواثي  اةت ق  ه  وت  ي  شةتوي ته  واحتل يجب ا  تكو  شلا شص حشت لثد ت ا
 حد  لات اح جا او احفد    احتل تد يو فل شيااييص احشيثا اح  شص.

 حيث  اي  ة احثث يص يتوجب عل  احشيثا ت في   جف شوجو اته ولاةيش  احشوجو ات احيق يص. .4
 اٌّصبدس 

 اٚلا : اٌّصبدس اٌؼشث١خ 

 اٌىتت  .1

 . 3115, اح ثا  ,  ا ادارة المصارف ااثو  ش  , ثض  ي  ب و   وثي , ف    شي و ,  .3
 3111اعش   , مدخل كمي واستراتيجي معاصرا -ا إدارة البنوكاح ةييلافلاح  ة  و اح وثي شؤي   .3
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 .3133– اثاحي اوثي عش   احوكمة البنوك واثرها في الادال والمخاطرةااحثثي ل ,   كف و ثاضل   ش   .1
 . 3991, ج ش ص ثي ا  ا النقود والبنوك ا اح حيشل , عو  ف ضو اةش عيو ,  .4
 . 3131الاث   , – اث امثا  حلييث, عش   االادارة المالية والمدخل الكمي ا احة شثا ل ,ع ي   م يف , .5
 .  3993ااح ث ص احثاث صاثي ا اش ث ص اح لو  ا ا الادارة المالية ااحيش ع ا  ليو ش ش   ة  .6
 . 3118,اح ث ص الاوح  , ثي ا  ا ادارة المصارف الواقع والتطبيقات العمميةااحيشثي , ي    ثاي  .7
 .  3998ا ج ش ص احت  ي ا حيثي  : اإدارة المصارفا اح لا  ا ثييث عث   ا  .8
 . 3116, اثو ضثل , ا اطر اساسية ومعاصرة في الرقابة عمى البنوك وادارة المخاطرةا احكثاةيص , اثثاميف ,  .9
 .  3131شةيثة حلييث, عش   الاث   , ,  اث احا ادارة الائتمان منظور شمولي ا احي يشل , ع ي   ت يه ,  .31
 .   3119, – اث احي اوثي حلييث,عش  ا الادارة المالية المتقدمة ا احي يشي  ي   ت يه و احتشيشي ثي  فؤا  .33
 .  3133ج ش ص ثي ا  ,  -, كليص الا اثة والا تي  اخصوصية العمل المصرفي ا ة ي  , عث  احةلاف حفتص , .33
 .  , 3116 3111 الاث   , -عش  الثانيا-مصرفيةالجزل ا وجهات نظرقوا شفلح ش ش ع .31
 .3131,3111شيث  –, الاةكي ثيص ا ادارة البنوك التجارية ، مدخل اتخاذ القرارات امي ي ا شييث ي حح . .34
 . 3118الاث   ,  -, ج ش ص الاةثاء , عش   ا ادارة المخاطر المصرفية ايوةا , فثم   عث  اح فيظ , .35
 يح الجامعية الرسائل والاطار  -ب 
أ ثو دص  كتدوثاه ا   اإدارة السـيولة فـي ضـول الكمفـة الفرصـية لمحسـابات الموقوفـةاالأة ي ا  وحص   حب جثد ث .3

 .  3116ج ش ص ثي ا   –احش ه  اح  حل حل ثاة ت احش  ةثيص واحش حيص 
طر المصـرفية لعينـة ا تاثير الاليات الداخميـة لمحاكميـة فـي الادال والمخـااح  ح ي ا  ش  عث  اح ةي  ثاضدل .  .3

 .  3118.  كتوثاه ا اثة اعش و ا كليص الا اثة والا تي   اج ش ص ثي ا  ا من المصارف العراقيةا
ا  كتدوثاه  ا تحميل كفاية راس المال المصرفي عمى وفق المعـايير الدوليـةااحش لافل ا عث اح ايا ش ش  ا شد  .  .1

 .3114 ش ص ثي ا  افل اح لوف الا اثيص ا كليص الا اثة والا تي   ا ج
ث ددث  ثلددوف عدد حل , ش دد  و ااســتخدام النســب الماليــة فــي تقــويم الاســتثمار المصــرفي ا احي يشددل , جيدد   شوةدد   .4

 .  3115حلش جةتيث شق ف اح  شجل  احش ه  اح  حل حل ثاة ت احش  ةثيص واحش حيص ج ش ص ثي ا  
, ش جةددتيث علددوف  يفــات الامــوال المصــرفيةاا تــاثير خطــر الســيولة فــي عائــد توظاحيد   , شدد مث جددلاو ي قددوب ,  .5

 . 3115ج ش ص احشويو ,  -ش حيص وشيثفيص , كليص الا اثة والا تي  
.ا اثــر المخــاطرة والعائــد فــي كفايــة راس المــال المصــرفي باســتخدام نمــوذج تســعير ةدد ي  ا ايدد    ةدد   ش شدد   .6

 . 3117ج ش ص ثي ا  ا  -ش  ةثيص واحش حيص  ثلوف ع حل ا احش ه  اح  حل حل ثاة ت اح الموجودات الراسمالية ا.
ش جةدتيث ش  ةدثص كليدص ا تحميل العلاقة بين المخاطرة المصرفية والعائد المحاسـبي ا عث  احثاا  , ةج  اكدثف ,  .7

 . 3131الا اثة والا تي   ج ش ص ثي ا  
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 البحوث والدوريات  –ج 
 . 3113 -لص احثيي  احشيثفل,اح    احه يل"شجا سياسات واجرالات الاقراضاحيي لل , ف حح عث  احكثيف  .3
شجلددص اح لددوف ا تحميــل عائــد ومخــاطرة الاســتثماربالاوراق الماليــة )دراســة تطبيقيــة ( ااح دد شثي , ش شدد  علددل اثددثاميف ,  .3

 .  3995اح    احه يل ,  –الا تي  يص والا اثيص , كليص الا اثة والا تي   / ج ش ص ثي ا  , احشجل  احه يل 
 .3116, 3, ي يفص احش ى, اح    ا ادارة المخاطر المصرفية واجرالات الرقابة فيها ا ي  جثث , احيج ث , ف .3
ا تقيـيم الادال المصـرفي باعتمـاد وتحميـل نسـب السـيولة عث  احة  ة , شيه   م تا وة ي  , ثلاو يدوث ويد ظف , احهد ف , .4

 3118اح د   الاوو , - تي  /ج ش ص كثثلاء,احشجل  احة   الا اثة والا ص, احشجلص اح ثا يص حل لوف الا اثيص,كليوالربحية ا 
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